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Lamartine Da Costa, coordenador do Diagnéstico da Educacao Fisica e Esporte no

Brasil, apresenta o estudo inédito a imprensa em 1971 com destaques na necessaria
melhoria da Gestao do setor
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BRASIL E SEUS DESDO-
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Livro de 1971 dando a
publico o primeiro
levantamento dados sobre
Educacao Fisica e areas
congéneres. Uso de
metodologia inovadora com
revelagcao da realidade do
setor analisado.
Comprovaciao de gestao
ineficiente com demanda
de reformas e busca de
conhecimentos atuali-
zados.

CADERNO TECNICO _
NOCOES DE ADMINISTRACAO|
PARA PROFISSIONAIS DA
EDUCACAO FISICA E

RTOS

Livreto de 1979, anico autor,
com uma nova organizagao de
conhecimentos de modo a
induzir inovagdes na gestao
do esporte e da Educagao
Fisica. Uso da Analise de
Sistemas como orientagao dos
procedimentos organiza-
cionais. Impacto minimo por
caréncia de professores
habilitados em gestao
atualizada.

ADMINISTRACAO
EMARKETING NAS

ACADEMIAS DE
GINASTICA

JOSE MAURICIO CAPINUSSU
LAMARTINE PEREIRADACOSTA

Livro de J.M. Capinussa & L.
Da Costa (lbrasa, 1989) que
abriu a Gestao do Esporte
para a nova area de
Marketing e publicou a
primeira pesquisa realizada
no Brasil com clientes de
Academias de Ginastica.
Obra de boa aceitacao pelo
publico profissional com
enfoques mais praticos do

que tedricos.




MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO FISICA E DESPORTOS

ESPORTE E LAZER
NA EMPRESA.

Publicacao destinada a Confederacoes,
Sindicatos, Dirigentes de Empresas e Profissionais
das Areas de Saude, Educacao Fisica, Recreacao,

Esportes, Recursos Humanos e Servico Social,
visando ao cumprimento dos Artigos 6° e 217°
da CONSTITUICAO BRASILEIRA.

Livro do Ministério da Saude de 1991
com acesso livre, tendo como autores
Paulo Pegado (médico) e L. DaCosta
(prof. Ed. Fisica). O tema ja tinha
estudos precedentes e entao servindo
de revisao dos conhecimentos na area
e ampliando o alcance da Gestao do
Esporte. Com seu enfoque explicito na
Gestao, a obra passou a ser referéncia
basica também na disciplina de
Ginastica Laboral nos anos seguintes.
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ACTIVIDADES
DE LAZER E DE DESPORTO
PARA TODOS
EM ABORDAGENS DE REDE
E DE BAIXO CUSTO

LAMARTINE PEREIRA DA COSTA

DESPORTO

Obra de L. Da Costa (1986) lancada
em Lisboa incluindo experiéncias
inovadoras em Gestao do Esporte
na década de 1980 com base em
Atividades Fisicas Nao Formais.
Enfoque dominante da gestio em
rede, area ainda experimental em
ambito internacional. O livro

profissionais de
Portugal.

esporte em

exerceu influéncia importante nos

THIRTY-SECOND SESSION
E — 2nd JULY 1992
Proceedings 1992 da
International Olympic
Academy - Grécia contendo
capitulo de L. DaCosta
sobre problemas da
comercializagcao do esporte
e a solugciao do Marketing
responsavel. Na época
desta publicacao discutia-
se o0 excessivo comércio de

atletas de alto nivel.

NATIONAL
SPORTS POLICIES

An International Handbook

Edited by
Laurence Chalip, Arthur Johnson,
and Lisa Stachura

Em 1996 esta obra foi lancada
nos EE.UU. com capitulos
sobre o tema de politicas de
esporte em variadas nacgoes.
O caso do Brasil foi produzido
por L. DaCosta, sendo este
estudo inédito em termos de
Autor brasileiro em obra de
lingua inglesa no tema de
Gestao. Ref: Chalip et al
(Orgs) , 1996, Greenwood
Press.




IMPACTOS DA GESTAO DO
ESPORTE EM PERSPECTIVAS
NACIONAIS E INTERNACIONAIS




RNATIONAL
OLYMPIC
ACADEMY

THIRTY-SECOND SESSION
NE — 2nd JULY 1992

NATIONAL
SPORTS POLICIES

An International Handbook

Edited by :
Laurence Chalip, Arthur Johnson,
and Lisa Stachura




A foto mostra em primeiro plano L. DaCosta ao lado
de Laurence Chalip (USA) em aula de campo nas

ruinas historicas de Olympia-Grécia, em julho 1992,
com alunos da Academia Olimpica Internacional - I0A,
onde ambos eram docentes, o primeiro na op¢ao
“Filosofia” e ambos em “Gestao do Esporte”. Tal
circunstancia de ensino-aprendizagem no local de
orlgem~dos Jogos Olimpicos tem Sld.O tipica desde a The State versus free
fund.a.gao ~da {07 er.n’ .1961, molevo geralldor da Entreprise in sports
participacao de estagiarios de variados paises dos policy: the case of
cinco continentes. Por seu turno, a relagao Chalip- Brazil. In: CHALIP,
DaCosta estendeu-se nos anos seguintes resultando Laurence; JOHNSON,
na participacio do scholar brasileiro na primeira obra Arthur; STACHURA, Lisa
internacional no tema de politicas nacionais de (Org.). National Sports
esporte. O projeto editorial foi abrigado na Policies.

. . Londres: Greenwood,
Universidade de Maryland — USA, do qual resultou em

o . . 1996. p. 23-38

1996 na publicacao do livro com o capitulo de
Lamartine DaCosta com foco historiografico na
Gestao. Com relacao _a IOA, segue-se neste registro
de impactos o texto de L. DaCosta incluido nos

DACOSTA, Lamartine P.

Proceedings da IOA, edi¢ao de 1992
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- OLYMPISM IN THE FACE OF THE
CONSTRAINTS OF COMMERCIALIZA
TION, AND POSSIBLE SOLUTIONS
by Mr Lamartine DaCosta (BRA) =

Professor at the University of Rio de Janeiro

The shift of values represents a puzzle that confronts researchers and deci-
sion-makers in the sporting field when the subject of commercialization is fo-
cussed upon. Along with the variety of patterns of modem sports practice, or-
ganization and leadership, one dominant aspect is the rejection of business
intervention But new forms of commerce are increasingly being accepted,
namely marketing, media coverage, promotion, etc This fact was epitomized by
John Kelly with the statement that «sport, also amateur sport, is big business»._ 1

The past three decades have witnessed major changes in sporting institu-
tions worldwide. which have gone from an explicit condemnation of monetary
values in sporting relations to an implicit incentive of commerce by non-tradi-
tional means. The reasons for the shift are complex; however, these supposed
ambiguous changes have resuilted in the growth of a sporting environment
which is compiex and full of novelty.

The International Olympic Committee (I0C) a vivid example of this assump-
tion of ambivalence, is virtually promoting both commercialization and disap-
proval thereof. Yet the Intemational Olympic Academy's longstanding efforts in
favour of ethics in sport is now coinciding with the 10C's Worldwide Sponsor-
ship Programme (TOP), which aims to improve the marketing capability of Na-
tional Olympic Committees.2 |

This contradiction, whether apparent or real, is central to an understanding
of relations between sport and commerce. Accordingly, commercialism is the
point of convergence of interpretative interactions involving constraints in an-
cient or contemporary elite sports, as observed in competition deviations, spec-
tacle overexposures or political unfair disputes.3 Regardless of their specificity,
in traditional sport deviations, such as violence, cheating or narcissism, a similar
core of interpretation is historically evident when material gains subdue spiritual
values in games and competitions.

Perhaps the centrality of material and trade values in coercive situations is
inherent to nomative and ethical propositions in sport. This is in fact a major ar-
gument of Kurt Weis when he advocates that the increase in sport deviations is
a direct consequence of the growing importance of sport in today's society *
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More persuasive was Christopher Lasch, for whom the vast audiences of mod-
em sport have destroyed the value of athletics ®

~In short, according to this thesis Olympism will always be facing contradic-
tions ansing from its own propositions, as a permanent and inseparable quaﬁty.6
Thus sport commercialization presupposes a search for a foundation in history
as much as on value assessment. In other words, the central questions of this
essay can be formulated as follows: where are the appropriate and topical
meanings of commercialization in sport ? Is there an accurate and updated po-
sition of Olympism in relation to commercialization ?

Initial answers to these questions are thrown up with a recognition of the
ambivalence of competition and games, originally associated with swings be-
tween emancipation and repression

A recent and outstanding example of this oscillation is provided by the
Olympic Games themselves: recreated by Coubertin as an emancipation move-
ment, they have been giving rise to various sorts of constraint since the very be-
ginning, one hundred years ago.

To summarize this critical interpretation of sport, % might be claimed that the
model of emancipation and repression has been applied to modernity as a
whole ® On this account, sport should stand as a historical category which emer-
ged last century perfectly able to adapt itself to «good» or «bad» versions of
modem life.

In turn, the Olympic Games and Olympism progressed by means of harsh
experiences, finally adopting a profile kept constantly up to date, represented by
a stable normative discourse and a flexible pragmatism towards its actions. Not
surprisingly, the IOC is often regarded as the most experienced global organi-
zation of present times, maintaining tradition and introducing innovations in
equal part.

Another relevant consequence of the suggested ambiguity in sport is its at-
tnbute of being totalizing and reductionist at the same time, as pointed out by
Michel Delaunay ® Even in this case, sport appears to be culturally corect by to-
day's standards, given that society and individuality are the basic perspectives
for social relations." In all, classical sporting characteristics correspond to the
idiosyncrasies of contemporary society, confirming a recent observation of Om-
mo Gupe: «Sport not only became part of cultural life, but furthermore a sporti-
zation of culture as a whole took place» '’

Actually the mutual identification of culture and sport has its roots in ancient
Greece, where the emphasis was on athletic competition as an expression of
arete (excellence and virtue). The quest for excellence represented the essen-
tial meaning of Kalokagathia, the quality of good and beauty or the combination
of ethics, politics and aesthetics. From this integration of attitudes to and per-
ceptions of life, only the pursuit of excellence remains today in Westem civiliza-
tion, although it is seen as a part rather than the whole of the aim. Besides, this
fragmentation of the world of life is peculiar to post-modern culture, a condition
loosely defined but now prevailing in social relations.

78

If it IS aCCeplea UIal PUSLTH UG uurun s s g o= == = - -
. 5 G s e L e ey
pertains to singular and auto arts. o o
is approa as commonly happens in much recent philosop Il debate. F
|t?\ose whc(:)h:%ue the post-modern condition, instrumentality gmgﬁgemf‘: (lﬁnf:
tegration of all walks of life, sport being a significant example. e bl
ference between the classical Greek conception of totalyty and the g e
of today: on the one hand, the whole fixes the_ boundaries of parts hann;m
ly; on the other hand, the parts fix the boundaries of the whole by synefgmy ——
’ Summarnzing, the technological and instrumental culture is necessa g >
bal and dependent on individuals and groups fo guarantee the gffechvem;s;e
the whole and efficiency of the parts. As a corollary, the pursuit of excelle t
became an individual or group concern, either for persona! development or {0
improve quality on an institutional level. The _attn‘bu(e of being total and reduc-
tionist should therefore be implicated in all social relations, and not only in sport.
These arguments help to clarify the sense of relatedness between self a_n_d
others, reported by Glen Watkins when describing on-going recreation activi-
ties, or the simultaneous loose-tight properties ascertained by Peters and Wa-
terman among successful industrial and commercial enterprises. And, more im-
portantly, in both cases excellence has been con5|dgred as part of an effort
towards development." Ultimately, post-modernity disregards ambngunty and
ambivalence. and is therefore in agreement with its discourse which seems o
be indefinite in nature, character and form. -

For current French philosophers, like Jean-Francois Lyotard, this unexpect-
ed cultural turn of today represents a real manifestation of individuality as cause
and effect of instrumental reason. To this suggestion, Felix Guattan adds_ a
more factual interpretation emphasizing singularity as the common quest of_ in-
dividuals and groups, especially youngsters. Being singular, Guattan says, is a
reaction to a loss of identity in a fragmented society. Whereas singularity is now
reappearing as a constructive awareness, in opposition to the traditional Greek
ideal of completeness, it is worth noting Michel Maffesoli's proposition of recon-
sidering ambiguity as a source of imaginative solutions.** ,

Each one of these claims is exactly parallel to the far-reaching collective
proposal of «identity in diversity», adopted by the Council of Europe to protect
local culture and equally strengthen the unity of European countries in the com-
ing years."® But, apart from the controversial debate involving post-modemity,
there is a growing concern among European intellectuals that understanding
the present culture is the most reliable way to anticipate the future.® Further-
more, this prospective role has not yet been played by the IOC and Olympism. "7

These simply stated cultural approaches to sport may illuminate the puzzle
of commercialization in understanding how its pieces fit together. To digress, as
far as a value assessment is concerned, business in sport is mainly disap-
proved of because it stimulates corruption. Nevertheless, commercialization
pertaining to a cultural framework, that is, occurming in a synergistic whole, en-
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- samne, 23rd May 1991 |
~ ics», 1984 Olympic Scientific Congross. Eueanc 1

gnvnronment to governing 10C initiatives, then there will be an integration of ma-
Jor references and targets to both Olympism and marketing with positive gains
for the pledge of «identity in diversity».

) Moving fowards a culturally adapted model of focussing and fusing tra-
ditions and mnqvatlons, the 10C will be giving the highest priority to education
and the promotion of Olympic principles This shift will also indicate that less im-

portance should be granted to normative and control roles which have already
proved to be less effective.

In conclusion, Olympism needs socially responsible marketi
> » O > ng, as market-
ing needs an explicit and effective commitment to educational aims in order to

improve excellence in sport. In terms of taking a position, commercialization will

be appropnate ifthe_choioes are able to live up to requirements for excellence.
As far as Olympism.ls concemed, the proper position is continuously to redefine
re‘:(eoio;tllence and ethical pattems in the context of a changing cultural environ-
Far from being less realistic, these solutions should represent an evolution
of_ IOC pragmatism towards recent advances in sport theory. This knowledge
might prompt us to recall Nobert Elias’ famous argument'® that commercializa-
tion constraints and other deviation effects are not likely to disappear in sport:
their emergence reflects an existing civilizing process, as in ancient Greece.
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e Bemard Jeu in manytextsfavoursmismesisforsjporti)geqequorex
ample, in «La Contre-Société Sportive et ses Contradiclions>, Esprit n° 428, &
tobre 1973, Paris, pp. 391-416, he argues: «Le sport se présente a la fox
comme un divertissement qui réunit et une violence qui separe. Le sport se si
tue conceptuellement entre le jeu et la guerre». :

7 See, for example, the essay of Dunning, = ’crEl Dilema de los Prantea
mientos Teoricos en la Sociologia del Déporte» in Luschen & Weis (eds.).
Op.Cit., pp. 24-35 (original text in Germanj). i :

¢ particularly significant on this subject is the «introduction» of Bernstein,
R J. (ed) in «Habermas and Modernity», The MIT Press. Cambridge, 1985, pp.
1-32.

% Delaunay. M. «Voyage au Centre de la Sociologie du Sport», Loisirs et
Santé, n° 10, juin 1984, pp. 10-13. =

19 See, among others, Bonny, Y., «L Individualisme aujourd'hui ? Critique
de Dumont. Gauchet et Lipovetsky», Société, n° 3, été 1988, Québec, pp. 125-
157.

® Grupe, O, «identity, Legitimacy, Sense and Non-Sense of Modem Spori
as a Cultural Phenomenon», Intemational Symposium, «Sport... the third Mil-
lennium», May 1990, Québec.

1 For further discussion on post-modemity see Rail, G., « The Diffusion of
Polarities as a Megatrend in Post-modern Sport», International Symposium,
«Sport._. The Third Millennium», May 1990, Québec. L

2 Watkins, G., «Parks and Recreation — A Changing Commugity Service»,
World Leisure & Recreation, June 1986, pp. 20-36; Peters, T. & Waterman, R,
«In Search of Excellence», Harpen and Row, New York, 1984  p. 15 Additional
Iy the key role of excellence in societies today Is discussed by Ehrenberg, A ,
«Le Cuite de la Performance», Calmann-Levy, Pans, 1991, pp. 99-168.

'3 Lyotard, J F_, «La Condition Postmoderne», Editions de Minuit, Paris,
1979, passim, Guattari, F., «As Trés Ecologias», Papirus, Campinas, 1990
(onginal French version of 1989), p. 15; Maffesoli, M., «O Conhecimento co
mum», Brasiliense, S&o Paulo, 1988 (French version of 1985), pp. 129-154_ For
discussion of individuality in the future of sport, see Bento, J O., « Novas Motiva
coes, Mode/os e Concepgdes para a Pratica Desportiva», Universidade do Por
to, 1991

'* A more detailed analysis of identity in diversity 1s to be found in Monn, E |
«Cuiltural Identity in a Global Culture», Forum, n® 2, 1989, Strasbourg, pp. 33-
36.

'S See Brison, D, «Strasbourg. Premier Festival Européen des E‘oﬁvains»,
Forum, n°® 3, 1987, Strasbourg.

' The difficulties of the IOC in interpreting the cultural environment are pre
sented by MacAloon, J.J., « The Turn of Two Centuries: Sport and the Politics of
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Pires, Gustavo (2007) Agon: Gestao do Desporto - O Jogo de Zeus. Porto Editora. Prefacio de
Lamartine DaCosta




Trechos do Prefacio de Lamartine DaCosta para o livro de Gustavo Pires, publicado em 2007,
em Portugal, no qual o estado da arte internacional em Gestao do Desporto é focalizado.
Por esta obra pode-se avaliar posicionamentos teéricos correntes naquele pais e
perspectivas operacionais da Gestao originadas da influéncia da publicagcao das solugoes
gerenciais do Esporte Nao Formal de extragcao brasileira.

“Estes prolegomenos aprestam-se outrossim a obra presente de Gustavo Pires, Carlos Colago e José
Pedro Sarmento, porque em principio adotaram como método o ‘trabalho em progresso’. Este
procedimento fez-se com ampla deferenciaciao de abordagens de gestao e consecutivas focalizacoes de
situacdoes de contexto, produzindo a necessaria convergéncia entre teorias propostas e praticas
identificadas. O “local” naturalmente ateve-se ao pais onde vivem esses autores porém exemplos
internacionais foram incluidos dando destaque as mais das vezes a dimensao “global”. Condignamente,
os autores prestigiaram teorias relacionadas historicamente a gestiao, mantendo a sua diferenciagao
tipica por sinteses do passado e por problematizacdes do presente.

Em resumo, este livro pode ser inserido no novo patamar de conhecimentos da gestao como disciplina
académica e meio de treinamento gerencial, ao manter o desporto em suas linhas de compreensao
conceitual hoje pretendidas como transferiveis para outras areas de saber e de exercicio profissional.
Assim se dispds, porque seus autores preservaram o sentido de revisiao da primeira edicao, adicionando-
lhes novos predicados e significados. Além deste reajustamento, o sentido de conflito das relagoes do
desporto com seus variados contextos e atores sociais - sobretudo as delimitadas por instituigcoes
desportivas e seus lideres - foram postos em relevo, criando maior funcionalidade na apropriagcao dos
problemas de gestiao das atividades fisicas para competicao, saude e lazer.”
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GESTAO ESTRATEGICA
DE INSTALACOES
ESPORTIVAS E DE LAZER

PAULO HENRIQUE AZEVEDO
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A Gestao do Esporte na versao brasileira tem tido desenvolvimento e consolidacao peculiar como disciplina. Em

2009 foi fundada a Associacao Brasileira de Gestao do Esporte —- ABRAGESP cujos congressos anuais passaram a
registrar fatos histéricos da Gestao do Esporte no Brasil em meio aos temas de sentido e conteudo da disciplina.
Neste contexto Vanessa Francalacci e Lamartine DaCosta em 2014 produziram um levantamento transformado

em DVD abrangendo narrativas sobre a Gestao do Esporte no pais desde 1908 (capa a esquerda). Antes em 2011, o Dr.
Holger Preuss, da Universidade de Mainz, Alemanha e Lamartine daCosta apresentaram no Senado da Republica em
Brasilia, estudos sobre a capacitacao gerencial das entidades brasileiras ligadas ao esporte de alto nivel de modo a
avaliar o papel dessas entidades e dos governos locais quanto a gestao dos eventos da Copa FIFA 2014 e dos Jogos
Olimpicos 2016, ambos a serem realizados no Brasil (na foto o Senador Paulo Bauer de Santa Catarina esta no centro
ladeado pelos dois expositores). Posteriormente, desde 2011, o GESPORTE - Laboratério de Pesquisa sobre Gestao do
Esporte, dirigido por Paulo Henrique Azevedo da UNB, tem produzido eventos e publicagoes também levantando temas
do passado, presente e futuro da Gestao do Esporte, no Brasil e no exterior (a direita livro deste Autor em 2021).

Esses quatro exemplos sao citados como confirmagoes de uma disciplina de construgcao em progresso tanto no Brasil
como no exterior.
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Foto acima: Registro histérico da fundacdo da Associagcao Brasileira de
Gestao do Esporte - ABRAGESP em 2009, em Sao Paulo, SP, tendo ao centro a
Prof. Dra. Flavia Bastos (USP), Presidente, tendo a direita Lamartine DaCosta
(UGF) e José M. Capinussu (UGF), homenageados no evento como renovadores
da Gestao do Esporte no Brasil. Importa registrar a presenca na foto de dois

parceiros de L. DaCosta em projetos de Gestao na area de Educacao Fisica:
Paulo Henrique de Azevedo, segundo da dir. para a esq., e Geraldo
Campestrini, quinto da dir. para a esquerda.

SAIBA MAIS sobre a ABRAGESP no contexto de desenvolvimento histérico da
Gestao do Esporte segundo debate entre Lamartine DaCosta e o Dr. Heglison
Toledo (UFJF) seu antigo orientando e depois parceiro. O encontro ocorreu no
11°. Congresso Brasileiro de Gestido do Esporte - CBGE no tema de passado,
presente e futuro da Gestao do Esporte no Brasil. Disponivel em:

www.youtube.com/watch?v=V-vRcbTayo8



DACOSTA, L. P. (2020). In Search of the Olympic Games’ Future Significances:
Contributions from Buenos Aires, Mexico City, and Rio de Janeiro. In A.
Sotomayor & C. R. Torres (Eds.), Olimpismo: The Olympic Movement in the Making
of Latin America and the Caribbean (pp- 165-184). University of Arkansas Press.
http://www.jstor.org/stable/j.ctvs09qtw.13
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CHAPTER 9 In Search of the Olympic Games’ Future Significances:
Contributions from Buenos Aires, Mexico City, and Rio de Janeiro (pp- 165-
184)

LAMARTINE PEREIRA DACOSTA

Although the Olympic Games and their sporting foundations can be
understood in terms of their educational, cultural, and economic values,
among many others, the geopolitical complexities of these mega-events and
their management developments also deserve great focus. This is so
because, ever since the creation of the International Olympic Committee
(10C), the Olympic Games have often engaged in the promotion of either
specific countries or continental interests. In this sense, one of the original

intentions of the Olympic Games gained ground over time mainly supported
by technological and managerial innovations. Moreover, the examples of
Buenos Aires, Mexico City and Rio de Janeiro as Olympic sites may be seen
as innovative projections of the Olympic Movement in the making.
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MIRAGAYA, Ana. DACOSTA, Lamartine, TURINI, Marcio e GOMES,
Marta - Eds : Tecnologia, Inovagcoes e Startups no Esporte -
Agenda Olimpica 2020 na Pratica, Rio de Janeiro: Editora Ciéncia
Moderna Ltda., 2020, ISBN: 978-85-399-1095-3.

Livro produzido a partir de apoio do eMuseu do Esporte, Diretora
Bianca Gama Pena em cooperagdo com a Universidade de
Tsukuba, Japao; projeto incubado na INOVUERJ, Diretora
Marinilza Bruno. Departamento de Inovacido da UERJ, com apoio
editorial do Programa de Pés Graduagido de Ciéncias do Exercicio
e do Esporte, UERJ, Rio de Janeiro, RJ, Coordenador Ricardo
Brandio. Areas de Conhecimento:

Gestdo do Esporte, Ciéncia e Tecnologia, Estudos Olimpicos
(Agenda 2020+5).
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MIRAGAYA, Ana. DACOSTA, Lamartine, TURINI, Marcio e GOMES,
Marta - Eds : Tecnologia, Inovacdoes e Startups no Esporte -
Agenda Olimpica 2020 na Pratica, Rio de Janeiro: Editora Ciéncia
Moderna Ltda., 2020, ISBN: 978-85-399-1095-3.

Livro com 23 autores produzido a partir de apoio do eMuseu do
Esporte, Diretora Bianca Gama Pena em cooperagao com a
Universidade de Tsukuba, Japao; projeto incubado na INOVUERJ,
Diretora Marinilza Bruno. Departamento de Inovacao da UERJ,
com apoio editorial do Programa de Pés Graduacido de Ciéncias
do Exercicio e do Esporte, UERJ, Rio de Janeiro, RJ, Coordenador
Ricardo Brandio. Areas de Conhecimento:

Gestdo do Esporte, Ciéncia e Tecnologia, Estudos Olimpicos
(Agenda 2020+5).



TECNOLOGIA, Ana Miragaya, Lamartine DaCosta, Marcio Turini e Marta Gomes planejaram e
INOVACA , editaram este livro na perspectiva de reconhecer melhor o inédito, amplo e
crescente dominio da tecnologia nos dias presentes. Sao 23 autores
mobilizados em pratica e teorias, partindo da tendéncia planetaria visivel
claramente nos esportes, como se observa no uso de dispositivos eletronicos
por praticantes e atletas. Assim também ocorre com as plataformas digitais de
gestao do esporte por vezes conduzidas por empreendimentos Startups,
sobretudo aquelas reconhecidas pela denominagciao de Sports Tech. Tal
transformacao tecnolégica foi antevista pelo Comité Olimpico Internacional
ITNENCS\DIA?FII_SSY, que fez suas previsoes do futuro em 2014 ao langar a Agenda Olimpica 2020.
AND STARTUPS  Recomendou-se entdo o uso de plataformas digitais como solugcido para uma
e maior conectividade entre atletas e parceiros dos eventos olimpicos.
Entretanto, nés quatro, editores deste livro e, de longa data, participantes do
Grupo de Pesquisas em Estudos Olimpicos da Universidade do Estado do Rio de
Janeiro, preferimos adiantar perguntas provocativas sobre como e por que
aderir a citada Agenda em Ilugar de simplesmente cumprir suas
recomendacdes. Nessas circunstancias, os capitulos que se seguem
representam respostas para nossas procuras. A parte inicial reune diversos e
variados posicionamentos teédricos em linha com a segunda parte que
disponibiliza uma colegcdo de casos praticos com foco nas Startups e
plataformas Sports Tech. No seu todo, o livro abre-se a expectativa de iluminar
a compreensio corrente da tecnologia como uma intervengcao ambivalente. E
neste sentido, esperamos identificar novos e necessarios caminhos que
possam recriar a inovagao, a tecnologia e as Startups, respeitando os valores
positivos do esporte tanto quanto das tradicoes éticas Olimpicas. Ensejamos,
enfim, que este livro seja uma experiéncia exploratéria do emergente esporte
da era digital !
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Hisashi Sanada Diretor do Centro de Pesquisas e Educag¢ao Olimpica
Universidade de Tsukuba, Japao: Sinceros parabéns pela publicagao
do livro “Tecnologia, Inovaciao e Startups no Esporte - A Agenda
Olimpica 2020 na Pratica”, organizada pelo Prof°. Lamartine DaCosta
e pela Prof’. Ana Miragaya. Os objetivos do livro siao langar uma
visao panoramica de inovagao e tecnologia na vanguarda da Agenda
Olimpica 2020 e promover o ambiente dos Jogos Olimpicos de Téquio
em termos dos avangos tecnolégicos justamente antes da realizagao
dos Jogos. Como muitos pesquisadores tém salientado, estamos
enfrentando um momento decisivo no Movimento Olimpico. Devemos
considerar como o Movimento Olimpico pode contribuir para a
sociedade do ponto de vista da sustentabilidade, diversidade, bem-

WWW_Sportgﬁgﬁer”goﬁ“ﬁendimento mituo através da tecnologia, inovaciao e

humanidade. A recuperagao apés uma calamidade através do
esporte € uma das visoes dos Jogos Olimpicos de Téquio 2020.
Calamidade nao significa somente o grande terremoto e tsunami que
ocorreram no Japao em 2011, mas também a ameaga atual do Covid-
19, novo coronavirus de 2020, que fragmenta as relagoes humanas e
internacionais. Temos que enfrentar estes problemas globais e
mostrar que o Movimento Olimpico é o instrumento mais util para
estreitar as relagcoes humanas e internacionais. Estou firmemente

convencido de que este livro pode nos orientar rumo a inovagcao
necessaria para o futuro.

SAIBA MAIS:






