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PREFACIO

A moderna filosofia descobriu que a verdade ndo se apbia em contetidos
mas sim em procedimentos: aqueles que estabelecem um consenso fundado.
Enquanto tal, a Educacdo Fisica e o Esporte ndo-formais representam um
exemplo tipico da verdade de nossos dias.

Originadas de préiticas sedimentadas na cultura de diferentes povos e
regiGes, estas alternativas das atividades formais e consagradas pelas institui-
¢Oes, passou a receber recentemente o aporte dos teoricos. Dai o resgate dos
jogos ¢ exercicios tradicionais combinar-se com procedimentos da vida mo-
derna, num percurso ora problematizado por contradi¢es, ora reforcado por
um claro sentido de emancipagdo de individuos e grupos.

Neste passar de acontecimentos, o confronto de interrogacdes e respos-
tas exploratérias produziu algumas ilhas de consenso — ou seja, verdades cons-
trufdas — que hoje constituem as esperancas de um futuro mais ajustado da
Educacdo Fisica aos anseios da modernidade.

Primeiramente surgiu um curriculo de formacdo de professores elabo-
rado por longos e sucessivos intercimbios de opinido, coordenados eficiente-
mente por Mauro da Costa Rodrigues, conselheiro do Conselho Federal de
Educagdo. No ano seguinte, a Constitui¢do Brasileira de 1988 incorporou a
idéia do Esporte ndo-formal por intenso trabalho de esclarecimento junto aos
constituintes, sob a lideranca de Manuel Gomes Tubino. Em ambos os casos
contribui¢des fundamentais vieram de Newton Heraclito Ribeiro, um mobili-
zador silencioso de homens e idéias.

Vérios outros nomes poderiam ser citados neste empreendimento de
inovagdo social mas suas acdes falardo por si, desde que se espera deles o exer-
cicio da eritica, imico caminho que levara a verdade social do futuro. As bases
institucionais foram resolvidas de modo ndo hipertrofiado como na Educacdo
Fisica brasileira do passado, faltando agora o desenvolvimento pela participa-
¢do de grupos e de individuos.

Neste esforco incluise o autor deste livro que rende tributo 2 Carmem
Luisa (Dade), sua mulher, que lhe passou a idéia do alternativo, do ndo-for-
mal, do apropriado  vida, e agora recebe de volta a semente plantada.

Lamartine Pereira da Costa
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1. INTRODUGAO

Este livro destina-se as pessoas que vivem a inquietude do saber, a pratica
do descobrir e do investigar, o impulso de estabelecer propostas de agdo, a
mudanca em face dos resultados. Estas condutas tém marcado aqueles que
encontraram e se propuseram a desenvolver a “Educacdo Fisica Ndo-escolar”,
uma nova denominacdo, entre outras existentes, relacionadas a teorias e prati-
cas do dmbito ndo-formal da Educacdo Fisica, do Esporte e, em alguns casos,
da Recreacdo.

O propésito da obra e seu contetido sdo necessariamente interrogativos,
uma vez que a teoria das atividades ndo-formais é insuficiente e ainda bastan-
te defasada com relacdo & pratica. Trata-se, portanto, de um trabalho em
progresso, para o qual este livro pode contribuir se interpretado como o faz
seu Autor, isto é, como um conjunto de teorias-tentativas — usando-se a
expressdo de Karl Popper —, de sobrevivéncia justificada por um minimo de
coeréncia do conhecimento em construgéo.

Ha, portanto, um certo sentido de ensaio e erro, caracteristico das ativi-
dades alternativas de um modo geral, que desafia o sentimento de pesquisa
por parte de alguns e o afastamento de alguns outros. Complementando esta
circunstincia radical de simplificagdo, temos encontrado uma outra: adogdo
versus rejeicdo, especialmente por parte de profissionais de Educacdo Fisica
e do Esporte. Dai o reducionismo que tem regulado o entendimento das ativi-
dades ndo-formais, a partir do “Esporte para Todos”, denominacdo antiga
mais usada internacionalmente para estas versoes nio-convencionais, defendi-
das por um movimento nascido na Europa no final dos anos 60.

Este reducionismo — que no Brasil é concentrado sobretudo em ativi-
dades tradicionais do tipo ruas de lazer, passeios de bicicleta, colonias de
férias ete. — tem bloqueado o entendimento da Educacdo Fisica e do Esporte
Nio formais (expressdes da preferéncia deste Autor, conforme posi¢des en-
contradas adiante), num amplo conjunto de possibilidades junto a maioria das
pessoas, em termos de vida cotidiana, e ndo apenas na escola e no clube,
refligios cldssicos das versdes formais.

Por isso, as teses centrais do presente livro, observadas a partir dos
capitulos em conjunto, sdo:

13) A Educagio Fisica, o Esporte, a Recreagdo, quando “formali-
zados”, autolimitaram seus escopos, voltando-se mais para um desenvolvi-
mento proprio do que orientado para a interdisciplinaridade. Como resultado,
a Psicologia, a Sociologia, a Filosofia e outras dreas do conhecimento estio
produzindo posi¢des especificas sobre o corpo e as pessoas com relacdo ao
movimento fisico, com base em seus paradigmas. Havendo riscos de dilui¢do

7




epistemoldgica, do seu conhecimento organizado, a Educacio Fisica e seus

desdobramentos. esportivos e recreativos podem-se fortalecer incorporando o

tornam-se fins em si préprios.

22) O conhecimento tradicional da Educacdo Fisica e do Esporte nio
deve ser descartado quando da abordagem das suas versies ndo-formais, mas
sim afiaptado,- em qualquer das disciplinas mediadoras, sejam biolééicas
pedagog}cas ou sociais. Esta proposicio reverte o sentido original das campa-,
nhas € Incentivos pro-exercicios e jogos, diferenciados por denominacdes
especificas e freqiientemente especializados por grupo-alvo (idosos, menores
em recuperacdo social, portadores de deficiéncias fisicas etc.) q111e tém-se
mostrado inclinados 3 especializacdo e ao isolamento. Assim , pretende-se
adequar a Educagdo Fisica Nio-formal ao paradigma holistico ’globalizador
e integrador, para o qual tendem as modernas ciéncias sociais, ’

Em termos (?e ensmo superior de Educacao Fisica, tal diretriz implica
em .adaptar cada disciplina do curriculo ao atendimento das duas versdes de
atividades, formal e ndo-formal, abrangendo demandas de interesses especifi-
cos dos grupos-alvo, em qualquer dos campos de pritica. Prevé-se, entdo, uma

desfocaliz.:ir O papel central da atividade, substituindo-o por outro definido-
pelo relac:qnamento das pessoas, por conducio — caso da atuagdo de profes-
Sores, monitores e técnicos, em circunstancias profissionais — ou por orien-
tagdo re:al_lzada por iniciativas voluntirias, autogeridas e ndo-profissionais

O dominio das ciéncias biolégicas, fregiientemente vilido por razdes de
Seguranca e de realizagdo de propositos de desenvolvimento fisico ou compe-
titivo, ¢ o ponto onde incide o poder e a fraqueza na Educagdo Fisica traIc)li-

cional. Enfatizando-se as ciéncias sociais, o equilibrio deve ser restaurado

naturalmente, sem exclusdo de qualquer ramo de conhecimento,

48) Dado o cariter Intersubjetivo preconizado por uma Educagéo Fisica
tanto social cemo biolégica, privilegiando o intercambio entre pessoas como
de:tell'mmante da atividade fisica, havers um incentivo ao comportamento
criativo e heuristico dos professores e dos profissionais em geral, reduzindo
0 uso de férmulas, padrdes e roteiros para a condugio da przi,tica, meios
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funcionais em alguns casos — reabilitacio fisica, por exemplo — mas mecani-
cistas e desumanizadores em outros.

Estas pressuposi¢Ges constituem convergéncias de experiéncias do
Autor na vivéncia de varios estagios do Esporte para Todos no Brasil e no
exterior, todavia ndo conclusivas mas indicativas de caminhos para a elabora-
¢do tedrica e critica de sua pritica. Esta, enquanto nio-convencional, tem
ocorréncias bastante antigas de origem cultural e comunitéria, repetindo na
Educagdo Fisica o fenomeno do esforgo alternativo dos grupos e de pessoas
diante de problemas de excesso de normas e outros impedimentos gerados
pelas institui¢Ses. Na atualidade, entende-se que esta solucdo espontinea rela-
cione-se com a inadequagdo metodolégica da Educacio Fisica, levantada
desde 1954 por Paplauskas-Ramunas' . Isto significaria também reformular o
procedimento dos profissionais, tornando-os tanto participantes quanto con-
dutores de processos de desenvolvimento social, por intermédio da movimen-
tacdo fisica, num contexto de relacionamento lidico. Como resultado teria-
mos um ato politico no relacionamento dos professores com os participantes,
ampliando as esferas da Educagdo Fisica convencional, equivocadamente
reducionista e as vezes marginalizadora.

Nestes termos ndo conformistas entende-se também que a abordagem
nio-formal tenha gerado criticas no, estilo adocdo versus rejeicdo, conforme

interesses, inclinagGes e ideologias.
Este fenémeno é internacional, particularmente incidente na América

Latina, e ndo deve ser inibido por sua natureza intrinseca a proposta alterna-
tiva e por regular o proprio desenvolvimento tedrico e pritico das atividades.
De qualquer modo, a atual proposta da Educacdo Fisica Nio-escolar, na
opinido do Autor, deve ser estabelecida partindo-se de uma releitura da Edu-
cacdo Fisica Formal, opondo-se as tendéncias de coisifica¢do dos praticantes.
Temos, portanto, uma reinvengdo do conjunto Educacio Fisica, Esporte e
Recreagdo, em que o Esporte Formal e a Recreacdo sdo os extremos que de-
vem ser aproximados, tendo o lazer como referéncia principal.

Estamos, em tltima analise, diante de um projeto de renovacio, de tran-
sicdo ndo-radical, ensaiado de modo progressivo e ora viabilizado por dois
acontecimentos relevantes: o envolvimento do Comité Internacional Olimpi-
co num processo de revisio dos padrdes da pratica esportiva, ampliado a par-
tir de 19862, e o estabelecimento, em 1987, de um novo curriculo de forma-
¢do de professores brasileiros em Educacdo Fisica. Este instrumento privilegia
as atividades extra-escolares juntamente com abordagens de ciéncias humanas
(Filosofia, Sociologia, Antropologia ete.), descentralizando decisges sobre
disciplinas a serem assumidas em cada regido e em cada estabelecimento, segun-
do necessidades e potencialidades. Tais fatos, evidentemente, consolidam os
avancos das atividades fisicas ndo-formais em mais de 50 paises — incluindo
sociedades capitalistas e socialistas —, dos quais citamos um exemplo interna-
cional e outro nacional.

Se estamos consolidando institucionalmente a tendéncia ndo-formal das
praticas corporais sistematizadas, simetricamente devemos estimular a critica
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responsavel e o desenvolvimento-de padrdes éticos profissionais. Caso isto ndo
ocorra nos proxinos estagios, o alternativo sera formalizado e os erros atuais
serdo repetidos numa nova verso, talvez mais perversa e dissimulada. A expe-
riéncia do Autor incorpora constataces, as mais diversas, de deturpagdes dos
propositos ndo-formais no Brasil e no exterior, confirmando o dilema de
(19) expandir o ndo-formal gerando simulagGes mais aperfeigoadas e (29) ini-
bir o ndo-formal e manter a marginalizacdo da maioria.

O que move o Autor, ao cogitarmos destas posi¢des contraditorias, é a
busca de uma solug¢do intermedidria, uma vez que este dilema sintetiza a pro-
pria vida moderna nas dreas em_ que hd “progresso”. Por este caminho de
media¢do poderemos avaliar posi¢des de ingenuidade, as vezes com fundamen-
tacdo “cientifica”, que descobrem a cada passo o sentido manipulador das ati-
vidades fisicas ndo-formais, como também posi¢es falsificadoras que enco-
brem objetivos comerciais, institucionais, ideolégicos, pessoais etc. Nesta
avaliagdo, certamente, incluiremos com destaque a postura de “bode expia-
torio” ou de “inimigo subjetivo™ — apelando-se para uma expressio introdu-
zida por Hannah Arendt — que freqiientemente ocorre com a Educacdo Fisica
Nio-escolar e o Esporte Ndo-formal; como as versdes formais estio encastela-
das no status quo, varios profissionais oportunistas repassam para as verses
alternativas as distor¢des da pratica, naturalmente comuns a ambas em estilos
diferentes.

Temos, entdo, um “populismo” profissional, ou um preconceituoso
elitismo cientifico que, freqiientemente, criam problemas para si mesmos.
Como exemplo definitivo cita-se a atividade fisica nas indastrias e nas empre-
sas de um modo geral, talvez o maior grupo marginalizado da Educacdo Fisica
hoje existente no plano internacional (no Brasil agrega um terco da popula-
¢do). Pela natureza peculiar de local de trabalho e de mio-de-obra emprega-
da, ha oportunidades para a pratica formal (minoria voltada para a competi-
¢do) e para a ndo-formal (maioria voltada para a recreagio e o lazer). Estas
prescrices sdo referidas a motivos de saude e de seguranca do trabalhador,
em qualquer tipo de atividade profissional, em face a seqiielas de sedentaris-
mo e de condi¢des adversas que sdo transferidas para a previdéncia social, isto
é, a custo da populagdo em geral e ndo para as empresas.

Dai a existéncia de legislacio em paises socialistas que ddo o direito ao
trabalhador de pausas para exercicios e de acordos entre sindicatos e empresas
na Europa Ocidental com rela¢do a pritica esportiva, promovidos internamen-
te nos locais de trabalho®. Esta demanda de justica social por parte de empre-
gados soma-se a uma crescente oferta de atividades fisicas e recreativas por
parte do patronato, pelo menos nos paises desenvolvidos, dado que ¢ evidente
o crescimento de produtividade. Esta é estimada nos paises socialistas entre
5 e 10%, e nos capitalistas, entre 3 e 5%, constituindo-se um dos fatores mais
importantes para o incremento de eficiéncia na empresa moderna®. Ha, por-
tanto, uma ambigiiidade que permite uma posi¢do de critica por parte dos
profissionais de consciéncia social e outra de defesa pelas mesmas razdes,
quando esclarecidas quanto ao sentido sindical e social da pratica interna.
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Ao prevalecer o lado critico alienado ou de interesse individual “populista”,
perdem os profissionais e perdem os trabalhadores.

Em suma, pretendemos que a controvérsia formal versus ndo-formal
seja entendida como falseadora de uma realidade que depende mais de quem
conduz cada versio; em .que grau de adequacdo para a clientela ou grupo-
alvo, isto é, como € conduzida; e, finalmente, a servico de quem a atividade é
ofertada.

Diante destas interrogages podemos introduzir os capitulos que se
seguem, o primeiro dos quais concernente a teorias-tentativas que elaboramos
para encaminhar as mediagGes. Sendo “tentativas”, o valor vincula-se a sim-
ples hipoteses de trabalho, sugerindo a realizacio de pesquisas, estudos ou
meros reconhecimentos por parte de estudantes e estudiosos.

Posteriormente, encontra-se um capitulo denominado de “Problema-
tizagdo™, em que se discute a Educacio Fisica Ndo-formal num contexto de
critica filosofica, sociologica e antropologica.

Originalmente este texto foi produzido por solicitagio da WRLA —
Associacdo Mundial de Recrea¢do e Lazer, a fim de compor uma publicagdo
especial, com outros autores de virios paises, levantando as perspectivas da
Educagdo Fisica, o Esporte e a Recreagdo para o ano 2000.

Segue-se um capitulo de “Fundamentagéo”, com argumentos empiricos
e de revisdo conceitual sobre o Esporte para Todos, atividade experimental e
de introdugio da temdtica ndo-formal no Brasil; neste caso, vivenciam-se

.abordagens de organiza¢do esportiva, de comunicagio e de epistemologia.

Este texto, por sua vez, constitui uma atualizacdo do capitulo “The Uniqueness
of Non-Formal Sports in Different Countries and Regions™, contribui¢cio do
Autor para o livro ditado por Joseph J. Bannon, “Sports for Everyone”,
Management Learning Laboratories — University of Illinois, Champaign,
1985, também incluindo trechos do trabalho “The Network and Low-cost
Approach to Leisure and Sport for All — a Theory and Practice Review”,
produzido pelo Autor para o Comité Olimpico Internacional — Federacdo de
Esportes Alemd, em 1986, com versdo em portugués publicada em livreto da
Colecdo “Desporto e Sociedade”, da Dire¢do-Geral dos Desportos de Portugal
(1986 — outubro).

Com base nestes referenciais temdticos, discute-se no capitulo “Pesqui-
sa” a oportunidade e propriedade da investigacdo na drea ndo-formal, substi-
tuindo-se, assim, o antigo enfoque de atividades, sempre presente nos livros de
Educagdo Fisica tradicional. Como ja considerado nas teses 22 e 32 desta
Introducgdo, o Autor posiciona como irrelevante a problematizacdo a partir
das atividades, propondo adaptagdes das alternativas formais ja existentes por
criatividade, insight (clarividéncia) e pesquisas a serem desenvolvidas por
estudiosos e estudantes, praticantes e profissionais, envolvidos ou responsaveis
por atividades ndo-formais. Como veremos nos “Pressupostos™ a seguir, hd
evidéncias tedricas e empiricas suficientes para recomendar tal procedimento
e para solicitar validacdo por pesquisadores.
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O capitulo final inclui as “Perspectivas”, segundo artigo do Autor publi-
cado na revista “Message Olympique” — n© 16, Décembre, 1986, Lausanne,
pégs. 17-24, mantendo seu contetido original relacionado ao Esporte para
Todos; as declaracdes finais e projetivas do Il Congresso Pan-americano de
Esporte para Todos, Argentina-Bariloche, 1986; e o texto resumido do Pare-
cer do Conselho Federal de Educacdo quanto ao Curriculo de Formagdo de
Professores de Educagio Fisica (Brasilia, 1987). ,

Todos estes textos definem nio somente idéias e proposi¢des, mas tam-
bém a ideologia do Autor, o que indica credibilidade relativa por parte de
cada leitor com suas proprias convicgdes e vises do mundo. Para que haja
comparagdes e, portanto, busca de posi¢es autonomas, também aqui reco-
mendadas, declaramos que nos orientamos pela idéia fundamental de auto-
gestdo das pessoas e dos grupos quanto a suas realizacdes. Esta categoria apre-
senta-se minimalista das interferéncias do Estado moderno, libertdria contra
todas as forgas de opressdo e optante da agdo direta de individuos e grupos
sociais.

Incluimo-nos, portanto, entre aqueles que acreditam numa atitude poli-
tica, social e moral que anteceda as ideologias dominantes, geradoras das
macroinstituicGes tecnocraticas e opressoras, controladoras do mundo moder-
no. Esta atitude, por outro lado, tem o significado de defesa irrestrita da natu-
reza, da ecosfera que tem a participagdo do homem, cuja visdo global, inter-
disciplinar e interdependente dar-lhe-a sobrevivéncia e usufruto adequado das
ciéncias.

Se aceitas estas perspectivas por estudantes, estudiosos e pesquisadores,
podemos confirmar nossa crenga na adequabilidade da recuperacdo da postura
ndo-formal diante das formais, e para isso valemo-nos da opinido de Werner
Heisemberg, um dos maiores nomes da ciéncia em todos os tempos®: “E
muito provavel que, na historia da humanidade, os mais frutiferos avangos
fregiientemente ocorram nos pontos em que duas linhas diferentes de pensa-
mento se encontram. Estas linhas podem ter suas raizes em partes radicalmen-
te diferentes da cultura humana, em épocas diferentes, em ambientes culturais
diferentes ou tradicdes religiosas diferentes: desde que elas verdadeiramente se
encontrem, ou seja, se elas ao menos estdo relacionadas mutuamente para que
uma interacdo real possa ter lugar, entdo pode-se ter esperanga de que novos e
interessantes desenvolvimentos podem-se seguir.”

lgcte autor canadense foi um dos primeiros a denunciar, no dmbito da Educacao Fisi-
ca, o esgotamento dos métodos gindsticos quanto ao sentido humanistico, no livro
“]’Education Physique dans I'Humanisme Integral”, Les Editions de la Université
d’Ottawa, 1954, pdgs. 136-138. O registro original € de Langlade, A. e Langlade, N.R.,
no livro “Teoria General de La Gimnasia”, Ed. Stadium, 1970, Buenos Aires, pags.
409-410.

2y/er “Fundamentals of Sport for All”, International Congress 1986, German Sports
Federation — International Olympic Committee 1986, especialmente introdugdo de J.A.

12

Szfma.ranch, “Sport for All — Today’s Greatest Social Challenge to International Sport™
pags. 14-19. ,

3 % ¢

} Os dados saold‘e Pereira da Costa, L., “Empresa-Esporte: Origens, Evolugdo e Perspec-
tlyas do Patrocinio”, Grupo Bradesco de Seguros — Fundagdo Mudes, 1984, e fontes
diversas, destacando-se: Sistema Mudes Esporte Nao-formal na Empresa (84 044 044 /set.
1984) e Sport for All Information Center — Bruxelas. '

*Ibidem, ficha n® 84 076 076/nov., 1984.

5 A .
Citado na introdugdo do livro “The Tao of Physics”, F. C Bantam
ok SO St y , F. Capra, Bantam Books, New
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2. PRESSUPOSTOS

A temitica deste livro foi composta a partir das proposi¢des do curriculo
de graduagdo em Educagdo Fisica (Bacharelado e Licenciatura) emitido em
1987, que privilegiou a “Educagdo Fisica Ndo-escolar” entre varias outras
inovagdes pioneiras com relagio ao Brasil e, em alguns casos, ao exterior.

Este fato marcou o reconhecimento das atividades fisicas alternativas
no estatuto oficial do conhecimento e da prtica, como resultado de pressdes
de movimentos e incentivos pro-exercicios com finalidades de prevencdo de
saide (aerobismo, método de Cooper etc.), de um novo estilo de vida com
base no lazer, na recreagio e na ludicidade, e de reabilitacdo da iniciativa de
pessoas e grupos quanto a autogestdo de suas atividades e a promogio social.

Pretende-se, entiio, elaborar e aperfeigoar teorias com base nestas ruptu-
ras da Educacdo Fisica, Esporte e Recreacdo ortodoxos. Anteriormente, este
mesmo objetivo foi desenvolvido a partir de principios e referenciais gerais,
que complementavam as propostas de pratica, conforme a experiéncia brasi-
leira'. Mas apenas os referenciais denominados de “Decalogo™ conseguiram
sobreviver pelo critério- do uso e da critica sistemitica®, o que sugere confir-
magdo e sua republicagdo, encaminhada no Quadro 1 deste Capitulo.

Outra vertente de observagdo da pratica foi tentada por uma matriz de
direcionamentos dos trabalhos apresentados em CONgressos nacionais e
regionais — cerca de 500 proposicdes, criticas e experiéncias entre 1982 e
1984 —, relacionando-se assunto (atividades, metodologia, locais de pratica,
grupos-alvo, divulgacdo etc.) com trés sentidos de agdes: institucional, comu-
nitiria e de grupos®. Também deste esforco ndo foi possivel extrair generali-
zagGes tedricas, que efetivamente superassem as visdes micro dos fenémenos
de priticas ndo-formais. Esta dificuldade persiste no plano internacional no
que concerne as iniciativas do tipo “Esporte para Todos™ que dependem
ainda de abordagens empiricas particulares ou de resultados de investigacdes
de aspectos limitados.

Cogitando-se de uma necessiria evolu¢do e uma incorporacdo das expe-
riéncias anteriores, tentar-se-4 o uso de “pressupostos”, generalizac¢&es hipoté-
ticas4e dedutivas, prevendo-se criticas, confirmagdes ou reformulacdes fu-
turas® .

Marginalidade
Os movimentos e incentivos 4 pratica ndo-convencional de atividades
fisicas produziram o desvelamento de grupos marginalizados, embora nio

fosse este um de seus objetivos originais. Esta evidéncia tornou-se mais nitida
no Esporte por seu cariter seletivo, continuando sutil na Educacdo Fisica —
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pratica ceteris paribus nas suas proposicoes teoricas, isto é, sujeita a condicoes
similares a serem encontradas nas escolas, clubes, academias etc. —, ¢ até mes-
mo na Recreagdo, pelas disparidades sociais que criam inacessibilidade. Assim,
no plano teérico, tornou-se explicito o significado universal da pritica aberta,
ndo alcan¢ado em razdo de preconceitos ou de excessos tecnicistas das elites
profissionais, que simplesmente ignoraram o cidaddo comum, o sedentdrio, a
familia e outros grupos sociais numa primeira abordagem da Educagio Fisica
em sua historia, e muito menos a existéncia de marginais em desenvolvimento
recentes.

Quadro 1

(12) LAZER
Orientar o tempo lirvre para a pritica esportiva com prazer e alegria, de
modo voluntdrio e sem prejudicar as demais possibilidades educacionais
e culturais.

(29) SAUDE
Criar oportunidade de melhoria de saide do povo, no que se refere a
pritica de atividades fisicas e recreativas, nas medidas possiveis e
adequadas as condigées locais das diferentes comunidades.

(32) DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO
Aperfei¢oar a capacidade de organizacdo e mobilizacio das comunida-
des para o trabalho em conjunto, em mutirdo e dentro do necessirio
sentimento de vizinhanca, de bairro, de regido e de Municipio.

(42) INTEGRACAO SOCIAL
Estimular a congregacdo e a solidariedade popular, dando énfase a uni-

" dade familiar, is relagdes pais e filhos, a participacdo feminina e a valo-

rizagdo da crianca e do idoso.

(59) CIVISMO
Reforcar o sentimento de povo, de nacionalidade e de integracdo na-
cional.

(69) HUMANIZACAO DAS CIDADES
Criar meios de pratica de esportes recreativos com participacdo de gran-
de niimero de pessoas, para conscientizagdo geral quanto aos beneficios
de dreas livres nos grandes centros urbanos.

(79) VALORIZACAO DA NATUREZA
Orientar a pratica esportiva ao ar livre, principalmente com criangas, de
maneira a dar valor e a preservar dreas verdes, parques, bosques, flores-
tas, praias, rios, lagos, etc.

(82) ADESAO A PRATICA ESPORTIVA
Criar oportunidades e atividades esportivas simples e improvisadas de
modo a ampliar o nimero de praticantes, diversificar esportes a serem
praticados e aumentar o uso das instalagdes e dreas ja existentes.
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(92) ADESAO AO ESPORTE ORGANIZADO
Motivar, através do contigio de emogdes pela pratica com grande nime-
ro de pessoas, o apoio e a participagdo nas atividades da Educaco
Fisica estudantil e do esporte em clubes e outras entidades.
(109) VALORIZACAO DO SERVICO PELA COMUNIDADE
Congregar o apoio popular as entidades piblicas e privadas que partici-
pam dos mutirdes esportivos.

Portanto, & homogeneidade pretendida pela pritica escolar e clubistica
acrescentou-se a heterogeneidade dos grupos sociais, geralmente identificados
por interesses, localizagdo, disponibilidades e parentesco, bem como a especi-
ficidade de grupos marginais, tais como idosos, menorés abandonados, habi-
tantes de dreas rurais, deficientes fisicos, presididrios, viciados em drogas,
desempregados, pessoas pobres etc. Estes “cidadios de segunda classe” cons-
tituem em muitos paises — no Brasil inclusive — a maioria da populagdo,
alguns casos por afluéncia, outros por pobreza e injustica social, e ainda
outros por isolamento preconceituoso.

Registrese que muitos profissionais das praticas fisicas sistematizadas
estdo substituindo o elitismo explicito do Esporte e implicito da Educacdo
Fisica por formas de trabalho geradas a partir das necessidades de grupos
sociais e segmentos marginais, numa situacdo de consciéncia social efetiva-
mente assumida, mais de prixis do que de pratica. Isto significaria expandir
a escala das atividades profissionais, mas igualmente criar limites éticos, uma
vez que os novos grupos clientela, principalmente os mais carenciados, po-
dem-se desenvolver por meio de atividades fisicas como também se alienar e
involuir socialmente com este mesmo instrumento.

Constituindo uma das raras intermediagdes para mobilizacdo e conscien-
tizagdo de pessoas marginalizadas, a Educacdo Fisica, como também o Espor-
te e a Recreagdo, em que pese os riscos de desvio de proposito e de uso
incompleto, tém viabilidade freqiientemente comprovada® na recuperacdo
social e na prevengdo de saiide, além da desejivel participa¢do politica e
comunitdria.

Ao darmos maior abrangéncia a estas caracterizacdes, alcancando os
grupos sociais de um modo geral, sera possivel convergir para a concepg¢do de
direito ao esporte, proposto originalmente pelo Conselho da Europa® e hoje
tendendo a universalizagdo, isto é, para o livre acesso a pratica de atividades
fisicas por qualquer pessoa nas circunstincias da vida comum, e em igualdade
com os demais direitos da cidadania. Este tipo de aproximacdo ao problema
aparenta ter maior validade e deverd se somar aos demais, como os de demo-
cratizagdo das oportunidades de lazer e de prevencdo de satde. Exclui-se a
Educagéio Permanente desta integracio, pela escassa repercussio de suas pro-
postas, consideradas por alguns como perpetuadora das desigualdades e des-
vios da Educacdo tradicional.
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Cultura

A adaptacdo “apropriada’ da Educacdo Fisica e do Espf)rtf:, prev.isivel
para a pratica a partir de grupos sociais e de segmentos marginais, define-se
essencialmente dentro do marco cultural, em face da ’necesmdade de serem
propostos exercicios e jogos com base nas asplra(;.ﬁes, sxmbolo.s, Yalores e tra-
digoes das pessoas € grupos, bem como se respeltam’it.) peculiaridades regio-
nais. Esta opgdo ndo exclui os padrdes de atividades fisicas geradas pela técni-
ca e pela ciéncia, mas sobretudo regula o seu uso Sf:gundo oportu:udade, §oh-
citagdo dos praticantes, possibilidades locais, propositos (prevencio de s:aude,
recuperagdo social, auto-realizacdo individual e grupal etc.) e outras impo-
sicoes.
Efetivamente, busca-se uma harmonia entre os enfoques cultural e
técnico, desde que a énfase na primeira alternativa redu‘z o papel da inte{'mt?-
diacdo de profissionais. Por seu turno, valoriza¢do excessiva do enfoque tecu.l-
co resulta em massificacdo e coisifica¢do dos praticantes, riscos (fada vez mais
presentes nas versoes atuais da Educacéio Fisica e do Esporte. Neste particu-
lar a Recreagdo constitui um exemplo a ser real¢ado, por ter organizado
conhecimento e pratica em torno de categorias culturais ao longo de sua
evolucdo historica. :

Referenciando-se & cultura na justa medida, a Educagdo Fisica Nio-
escolar podera fazer o caminho de retorno para sua origem, l‘nodiﬁcando 0s
padrdes tradicionais de pratica em locus classicus, ou seja, intramuros dos
estabelecimentos de ensino.

Modernos pedagogos alemdes da Educacio Fisica, como Jurgen Dieckert,
Reiner Hildebrandt, Peter Kapustin e outros® tém buscado solugdes ad?Rta-
tivas do exterior para o interior das escolas, fundar_nentamlio suas proposi¢des
na participagdo mais intensa dos “alunos™ — incluindo pais, se possivel — nas
decisdes e organizacdo das “aulas”, na criatividade dos participantes, na mobi-
lizacdo de sentido comunitario envolvendo a escola etc. Neste caso, o profes-
sor atua mais como um facilitador e negociador, sem abandonar os preceitos
pedagdgicos, mas aberto para modificar os exercicios e jogos e_;egumdo—se
tendéncias, interesses e possibilidades do grupo. No Brasil, proposi¢cGes seme-
lhantes de trabalho e de investigacdo — inclusive com repercussdes no curricu-
lo de formacdo de professores — tém sido adotadas em Recife, pelo grupo
liderado por Celi Zulke Taffarel, atuante no Departamento de Educacdo
Fisica da Universidade Federal de Pernambuco.

De qualquer modo, a ddaptacdo referenciada no’sentido cultura.l — e,
portanto, comunitirio — equivale ao abandono das formulas padfomfadas_
de exercicios e jogos, na perspectiva de que cadla caso, c.ada gmpa]nzagao de
participantes representa uma situacdo intransferivel ¢ finica. Assim, o acervo
de conhecimentos do mediador é colocado a servico do grupo sem exageros
de concessdes, mas isento do sentido de controle e de padronizagdes preestaf-
belecidas. Um coroldrio desta situacdo ideal € o de que as salug:ct‘)es alternati-
vas ndo-convencionais da Educagdo Fisica ndo podem ser simplesmente
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reproduzidas de proposicdes mais sofisticadas, revertendo-se, entdo, uma das
tendéncias historicas da pratica de atividades fisicas, envolvendo autoridades
cientificas, regides e paises. Em tese, tal circunstincia representaria uma reva-
lorizagdo do professor, hoje também sujeito a massificacdo e coisificagdo
pelos sistemas de ensino burocratizados de forma ineficiente, além de dar
elevada prioridade a pesquisa. =

Outro pressuposto importante relacionado com a cultura concerne ao
seu papel de base para a educagdo, salde e desenvolvimento comunitario.
Nestes termos, o “respeito a cultura local” ndo é apenas preceito idealista mas
uma condi¢do operativa, reguladora do sucesso de qualquer projeto envolven-
do pessoas, sem excessivos envolvimentos de institui¢des formais. Na pratica,
e sobretudo na prdxis, a cultura é o “pdo do espirito”, completando a alimen-
tagdo material nas condi¢des minimas para que as pessoas possam se desenvol-
ver socialmente.

A Educagio Fisica e o Esporte adaptados as tradi¢des e a comunidade
local constituem instrumentos de expressdo cultural, e quando entendidos por
meio de jogos tradicionais representam um bem cultural. A mediagdo de pro-
fessores, monitores, agentes etc. é vilida entre grupos de atividades fisicas na
medida que a cultura é enriquecida pelo aporte de inovagdes, sem a perda da
identidade original. Dai a busca de harmonia entre as tradi¢des e a oferta de
atividades fisicas, de promover expressdes e bens culturais.

Esta questdo do equilibrio harménico torna-se mais evidente diante do
conceito amplamente aceito de que ndo existe no dmbito cultural ruptura sem
tradigdo, nem novo sem acumulagdo. O caso do lazer como referéncia paradig-
matica da Educagio Fisica e do Esporte constitui um exemplo significativo:
para certos segmentos populacionais, o lazer ndo estd incluido claramente no
repertorio de habitos e aptiddes. Assim sendo, a pratica esportiva de “tempo
livre” nio se distingue da “competitiva” ou do “espetaculo”; em resumo, no
nivel cultural, a Educagdo Fisica, o Esporte ¢ a Recreacdo confundem-se num
tinico conjunto sobre o qual eventuais propostas inovativas, ou mesmo ruptu-
ras, fazem sentido apenas para determinados grupos.

Portanto, diferencas e igualdades entre as trés versdes classicas das ativi-
dades fisicas organizadas regulam as rela¢des entre técnicos e no desenvolvi-
mento do conhecimento, mas tornam-se incoerentes em face da adaptacdo
aqui e agora cogitada. Este desejavel ajustamento das técnicas para ser “apro-
priado” justifica-se, finalmente, quando os mediadores (professores, monito-
res, agentes, técnicos, animadores etc.) tém como ponto de partida o univer-
so cultural de seus clientes, aceitando possiveis rejeicdes a suas propostas,
ritmos diferenciados de assimilacdo, descontinuidades na participagdo e outras
idiossincrasias das pessoas e grupos quando ndo submetidas a disciplina e ao
controle das institui¢Ges.

Uma dificuldade ao transito da interpretagdo culturalista da Educacdo
Fisica e do Esporte prende-se ao pensamento marxista que incorporou a cul-
tura, numa primeira abordagem do materialismo historico na superestrutura
da sociedade. Nesta concepgdo, os fatos culturais foram entendidos como
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meros reflexos da ideologia dominante. Entretanto, a partir de Lukacs e
Gramsci — nas primeiras décadas deste século —, e por claras defini¢oes dos
marxistas denominados de “ocidentais™ da atualidade, a cultura retornou a
sua posi¢do de importante fator determinante de acontecimentos, e nfo de
determinada.

Cabe relevar que Marx, embora suspeitando do sentido idealistico atri-
buido a cultura pela burguesia durante seu primado na historia, fundamentou
suas proposi¢des num tipo revolucionario de humanismo, o mesmo que reabi-
litaria posteriormente o componente cultural e que hoje permite antever uma
orientagdo filosofica para aqueles que pretendem renovar a Educacdo Fisica
e o Esporte. Citamos suas palavras e as incluimos entre nossos pressupostos:
“Ser rad:i’cal é atacar o problema pela raiz. E a raiz para o homem é o homem

"
mesmo ™’ .

Adaptagao Apropriada

Em face da marginalidade e da cultura, a Educacdo Fisica e o Esporte —
e, em casos extremos de desvios, a Recreagdo — exibem um hiatus irracio-
nalis, um vacuo de nexo explicativo, entre suas versdes formais, derivadas da
técnica, e as ndo-institucionais, advindas da espontaneidade do ser humano.
Tal polarizagdo tornou-se mais concreta ao longo da atuagdo dos movimentos
alternativos genericamente agrupados sob a denominacdo “Esporte para To-
dos™, corrente no dmbito internacional e irmanada a “Saade para Todos”, e a
“Educagdo para Todos”, todas denotadoras de direito ao acesso. A simples
sobrevivéncia destas iniciativas de mobilizacdo popular e institucional, desde o
final dos anos 60, subentende-se a existéncia de contradi¢des importantes nas
praticas fisicas sistematizadas. Fora do ambito profissional especifico, a
pressdo sobre os estatutos tradicionalistas da Educacdo Fisica, da Satde e da
Educagdo, vis-d-vis praticas antinaturais e corrupgdo do conhecimento, anteci-
pou-se aos movimentos “de corre¢do interna”, e ainda persistem, com adesdo
de sociologos, cientistas politicos, psicologos, antropologos, filosofos etc.

A experiéncia destes movimentos alterantivos, em maioria “concedi-
dos” e apoiados pelas institui¢des tradicionais da area, indica ainda em pressu-
posto que a adaptacdo é apropriada quando se define dentro do hiato entre as
categorias formais (predominio institucional) e as ndo-formais (parcialmente
institucionais) ou informais (predominio das pessoas). Isto significa que os
ajustamentos devem ocorrer mais sobre as circunstincias determinantes do
prdtica, do que na forma e contetido dos jogos e exercicios. Por conseqiiéncia,
os procedimentos da mediagdo — profissional ou voluntaria, especializada ou
leiga — tambhém se definem em adequacées como se seguem:

(i) O espaco, o tempo e os meios circunstanciais, estabelecidos em rela-
¢do a pratica, referem-se a comunicacdo e ao intercimbio entre praticantes e
mediadores de modo intersubjetivo, isto €, na hipotese de que todos estes se-
jam pessoas imbuidas de consciéncia e vontade, desejos e emogdes, capazes
normalmente de compreenderem umas as outras. Este arranjo prende-se mais
a criatividade do que a técnica e, em termos 'gerais, constitui um ato politico.
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(ii) A intersubjetividade é a ocorréncia tipica da pratica informal, reu-
nindo praticantes autonomos sem mediadores, ou da ndo-formal, quando a
gestdo dos meios e a conducdo das atividades sdo compartilhadas com os pra-
ticantes.

(iii) A forma e o contetdo dos jogos e exercicios mantém-se na esséncia
original, mas sio reduzidos os aspectos radicais de competitividade e de dife-
renciagdo entre praticantes, de modo a ndo comprometer o sentido inter-
subjetivo. Assim sendo, a técnica submete-se as aptides e habitos das pessoas,
e ndo ao inverso, como sugerido pela Educacdo Fisica tradicional e explicita-
mente proposto pelo Esporte convencional.

(iv) As praticas formais de poucas alternativas circunstanciais (escola,
clube, academia ortodoxa etc.) confrontam-se com uma vasta amplitude de
possibilidades ndo-formais e informais, cabendo nestas altimas desde ativida-
des de elevado controle e diretividade — envolvendo, por exemplo, exercicios
para portadores de deficiéncias fisicas, idosos, criancas, hospitalizados, ndo-
atletas em aperfeicoamento fisico etc. — até jogos tradicionalistas regionais,
puramente recreativos — e sem implicagdes de competéncia e responsabilidade
profissional. Portanto, no dmbito das circunstincias das praticas alternativas,
hd espago para adequacdes as mais diversas, promovidas por especialistas e
monitores voluntdrios, nio se excluindo, como no universo formal, mas se
complementando por necessidades mutuas e em proveito da clientela.

Em resumo, a proposi¢do corrente é de que o seiting, ou arranjo dos
meios em torno do ato pedagogico, é um dos fatores determinantes nas rela-
¢oes formais ensino-aprendizagem, enquanto que nas oportunidades ndo-
formais e informais evolui para uma posi¢do central, uma vez que nestas
composi¢des de base criativa e intersubjetiva a auto-realiza¢io dos participan-
tes é o produto final.

Um reforco a este pressuposto é encontrado na apreciacdo de modernas
tendéncias dos esportes, principalmente os preferidos pela juventude atual em
qualquer pais, em geral orientados mais para a auto-realizacdo dos praticantes
do que para o sentido competitivo. Neste quadro incluiriamos o surf, a canoa-
gem, a orienta¢do, o montanhismo, o rally automobilistico, o véo a vela, as
corridas de rua e outros eventos que combinam a participagio indiseriminada,
o setting da natureza ou das cidades e equipamentos “apropriados” de acesso
aberto a interessados, sem intermediacdo institucional e apenas com barreiras
de uso econémico.

Outra validacdo da hipotese de realocagdo instrumental da Educacdo
Fisica e do Esporte como solu¢io para uma participacdo mais democratica
concerne a adaptacio assumida por federa¢des esportivas européias — a maio-
ria da Escandinavia e do leste socialista —, que administram simultaneamente
a versio formal de sua modalidade (atletas registrados de clubes e outras
entidades, e competices oficiais) e as versdes nio-formais (pratica em massa
sem padronizacgées rigidas). Este fato indica que é possivel fazer conviver as
duas polarizagées e que ambas podem se complementar em mutuo interesse:
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o praticante informal ou ndo-formal pode-se tornar um atleta e este serve de
exemplo motivador para a pratica descompromissada das rela¢des institucio-
nais e de trabalho.

Estas comprovacdes fatuais convergem para a possibilidade da monta-
gem de curriculos de formacao de professores de Educacdo Fisica e de diri-
gentes esportivos, mantendo-se disciplinas classicas mas introduzindo nestas
as suas contrapartidas ndo-formais.

Até mesmo o conhecimento das ciéncias biologicas de maior status rela-
tivo permitem tais adaptacdes, desde que harmonizem seus enfoques predo-
minantes sobre o rendimento atlético com as necessidades de movimentagdo
do homem comum, em diferentes fases etdrias e circunstincias da vida coti-
diana, e dos portadores de deficiéncias fisicas.

As dificuldades atuais de adogdo desta proposta sdo nitidas: falta de
conhecimento especifico de cada disciplina em relagdo a seus simétricos ndo-
formais; isolamento das versdes ndo-formais numa tnica concentra¢do de
conhecimentos sujeita a uma variedade de denominacdes e interpretacdes;
natureza multidisciplinar da interpretagdo das atividades ndo-formais, trans-
cendendo as possibilidades das disciplinas clssicas da Educagdo Fisica; ten-
déncia 4 especializacdo de determinadas areas de conhecimento e pratica
nio-formais em uma disciplina especifica, como observada no caso da “Edu-
cacdo Fisica Adaptada” para portadores de deficiéncias fisicas e nas situagdes
de atendimento aos idosos (Ginastica para a Terceira Idade, por exemplo);
reacdo. contra as atividades ndo-formais por interpretagio equivocada de
abastardamento do conhecimento, nivelamento por baixo da pratica, elitismo
profissional; caréncia de conhecimentos sobre os métodos de pesquisa mais
apropriados a area das ciéncias sociais, e outros impedimentos varios.

Em sintese, poderando-se adequagdes com dificuldades, pressupde-se
uma Educacdo Fisica heuristicamente orientada, isto é, relativa a um processo
de descobertas pelos participantes e mediadores. Para esta higétese ja existem
comprovacdes priticas, como a de L. Lima® e de S. Burgos”, realizadas com
alunos de faculdades de Educacdo Fisica, respectivamente em Jacarezinho,

Parand, e Santa Cruz do Sul, Rio Grande do Sul. Em ambos os casos, 08
alunos-mediadores, trabalhando junto a comunidades locais, foram capazes
de criar solugdes proprias e criativas fora dos padroes da Educagdo Fisica for-
mal. Outro experimento digno de mencgdo referese ao desenvolvido por
Y M. Kuster e J. Martins Janior no municipio de Maringd-Parand: alunos da
faculdade local de Educacdo Fisica levantaram estatisticamente expectativas
de segmentos comunitdrios, organizaram eventos conforme estas aspiracdes e
aplicaram pés-testes para avaliagdo das ofertas de atividades ndo formais™ .
Houve, nestes dois tipos de exemplo, uma abordagem heuristica pura e
outra associada a avaliagdes quantitativas, permanecendo a atividade em se-
gundo plano com relagio a capacidade de organizagio grupal. Adaptacdes
semelhantes aparentam ser mais complexas no ambiente escolar tradicional,
um setting ndo-comunitario, diverso dos anteriores. Neste caso, o professor
atuaria formalmente, mesmo trabalhando com propostas ndo-formais. Isto foi

21




comprovado por S.F. Lima em pesquisa realizada em paralelo com a realiza-
¢do do “Programa de Férias”, evento assumido oficialmente como nio-formal
e que mobilizou 276 professores e estagidrios em julho de 1984 no Rio de
Janeiro. Aplicando o sistema Underwood de observagio da pritica de ensino,
obtiveram-se resultados por amostragem que sugeriram procedimentos for-
mais na situacdo real, contrariamente aos objetivos declarados em documen-
tos emitidos pela entidade patrocinadora®!.

Assim posto, o problema da adaptacdo apropriada das atividades vincu-
la-se mais ao fetichismo que foi incorporado aos exercicios e métodos de pra-
tica e menos nestes com relagdo ao real valor pedagégico e de desenvolvimen-
to interpessoal. Do mesmo modo que o pensamento marxista atribui 4 merca-
doria nas trocas econémicas, a atividade fisica desfocalizaria o real valor do
intercimbio entre pessoas, por mitificacdo dos tedricos acriticos e dos profis-
sionais da Educacip Fisica.

Evidentemente tal hip6tese deve ser considerada nas propor¢des devidas
desde que a atividade ndo deve ter seu papel descartado ou exagerado, mas
sobretudo regulado com as solicitagdes humanas. Esta posicdo confirmaria,
em 1ltima instincia, que o problema atual da Educacdo Fisica situa-se sobre
uma epistemologia equivocada, ainda remanescente da idéia iluminista do
“Homme Machine” de La Mettrie, que sobrevive ha trés séculos.'?

los “principios” sdo encontrados em Pereira da Costa, L., “Teoria e Prdtica do Esporte
Comunitdrio e de Massa”, Palestra Editora, 1981, Rio de Janeiro, pags. 9-14, tendo
como base recomendagdes de J. Dumazedier, UNESCO e Organizagdo Mundial de Satide.
Por sua vez, o Decdlogo (referenciais gerais) foi produzido pelo mesmo Autor e encontra-
#lo na pdg. 22 da fonte citada.

2Para a crftica, ver Cavalcanti, K.B., “Esporte para Todos — Um Discurso Ideolégico”,
Ibrasa, Sao Paulo, 1984.

e Grupo Téenico da Central de Difusio — Rede EPT, “II Congresso Brasileiro de Es-
porte para Todos”, Comunidade Esportiva, n? 33, fevereiro de 1985, pdgs. 10-11, Rio
de Janeiro.

* Ver teorias — tentativas nas proposi¢des da Introdugdo deste livro.

SCf. Conselho da Europa — “Carta Européia do Desporto para Todos™, in Pereira da
Costa, L., Op. Cit., pdgs. 23-28.

t”‘\«’erit'lque-se: em Dieckert, J. et alii, “Elementos e Principios da Educagdo Fisica —
Uma Antologia”, como também em Hildebrandt, R. e Laging, R., “Concepg6es Abertas
no Ensino da Educagdo Fisica”, ambos da Editora Ao Livro Técnico, Rio de Janeiro,
1986.

1A citagdo ¢ originalmente de Lukacs, G., “Marx y el Problema de la Decadencia Ideo-
logica”, Siglo Veintiuno Editores, México, 1981 , pdg. 89.

SeE. Lima, L., “Uma Atividade Recreativa na Comunidade”, in “Teoria e Pritica do
Esporte para Todos — 1982/1983”, SEED/MEC, 1983, Brasflia, pdgs. 165-211.
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9cf. Burgos, M.S., “Esporte para Todos nas Comunidad‘es e na Escola Superior de Ed}x-
cagdo Fisica de Santa Cruz do Sul”’, Comunidade Esportiva, n? 35, nov./dez., 1985, Rio

- de Janeiro, pdgs. 18-23.

0¢¢ Kuster, Y.M., e Martins Jdnior, J., “Atividades Recreativas na Copunidade de Ma-
ringd”, Comunidade Esportiva, n® 39, jul./out., 1986, Rio de Janeiro, pags. 16-19.

12 ira Li 3 Férias: Uma Andlise Critica”, Comunidade Es-
Cf. Ferreira Lima, §., “Programa de Fe J 1 :
portiva, n? 39, jul.fout., 1986, Rio de Janeiro, pdgs. 12-15. Originalmente esta pesquisa
constitui dissertagdo de mestrado apresentada 4 Universidade do Estado do Rio de Ja-

neiro (UERJ).

12Compa.re-se com Rouanet, S.P., “As Razdes do [luminismo”, Companhia das Letras,
1987, Sao Paulo, pag. 197.
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3. PROBLEMATIZACAO

No inicio do século XIV, John Duns Scotus colocou em divida na Ingla-
terra o principio entdo dominante do OMNE QUOD MOVETUR AB ALLA
MOVETUR, tudo que se move é movido por outra coisa. Para este filosofo
medieval a causalidade ndo explicava todos os fenomenos humanos.

Seis séculos mais tarde, em 1973, W. Dufour! , encerrando o Congresso
Mundial de Educagio Fisica, realizado em Bruxelas em comemoracio dos
50 anos de existéncia da Federagdo Internacional de Educacdo Fisica (FIEP),
sintetizava o problema principal da Educacdo Fisica a vista da diversidade de
tendéncias e orientagdes ocorridas nos iltimos cem anos: oposicdo fundamen-
tal entre a idéia da natureza e a de cultura.

Verdadeiramente, o que une ambas interpretages, embora tdo distantes
em seus contextos e propositos, refere-se 4 explicagdo por causalidade, uma
idéia ainda sobrevivente da antiga filosofia grega. Para Aristoteles, o primeiro
sistematizador das ciéncias, o0 mundo fisico ordenava-se por quatro causas:
formal, material, eficiente e final. No primeiro caso cogitava-se da idéia antes
da obra a ser realizada, sucedendo-se a matéria sobre a qual se trabalhava, os
instrumentos utilizados e, finalmente, o propésito da obra. Assim sendo, a
rebelido de Duns Scotus apoiou-se na constatacdo de que alguns seres mo-
viam-se por iniciativa propria, enquanto que em Dufour pretendeu-se enfati-
zar as posigdes contraditérias entre a objetividade cientifica e a subjetividade
humana, ou melhor, entre as relagdes causais e a intuicdo criativa das pessoas.

Na atualidade, uma simples observacdo sobre a Educacdo Fisica, os
Esportes e a Recreagdo — esta iiltima quando formalizada em excesso — revela
que a ordem aristotélica continua a regular as relacdes entre professores que
desenvolvem seus alunos através da movimentacio, entre técnicos que aperfei-
¢oam o desempenho de seus atletas através da movimentacdo, ou entre recrea-
dores que monitoram seus clientes quanto ao uso do tempo livre. Mas, o fato
novo, confirmando na pratica a antiga contestacio de Duns Scotus, apresenta-

, se pela crescente autonomia do praticante de atividades fisicas, tanto no am-

bito educacional, como no esportivo ou no recreativo.

Para este praticante revelado por tendéncias, simplesmente ndo fazem
sentido as fronteiras de interesses profissionais e institucionais, estabelecidas
pela Educacdo Fisica, Esporte e Recreacdo. Para este cidaddo mais consciente
quanto aos direitos de seu corpo em face da natureza, do convivio social e
da estima pessoal, pretende-se que ndo seja cabivel uma pratica fisica regula-
mentada por interesses estranhos a sua vontade, excetuando-se os casos de
livre op¢do ou formagdo educacional basica. Para este HOMO LUDENS que se
movimenta, a especializagdo exagerada na atividade fisica aparece como um

24

r

contra-senso para sua cultura diversificada, cada vez mais caracteristica de seu
iado para o lazer.
temPOEiﬁEg:"; osrifderes e profissionais tradicion:'ais das ativil.iades fisil:f.s orga-
nizadas tenham naturais dificuldades em admitir, recentes investigacdes tém
eshogado progressivamente este perfil do praticante futurcl)j ﬁASSPmI{/[n? messhma
Inglaterra da contestagdo inicial ao AB AL]_A. MOVET' , P. McIntosh e
V. Charlton? descobriram, em extensa pesquisa patrocma.da pelo.govemo
pritinico, que a Educagdo Fisica entre 1966 e .1981 refena—se‘rp;ls a uma
expansdo do curriculo do que as necessidades reais dos alunos', mt:: os (;ptfn-
tes de atividades externas de livre escolha e c:argter recreativo. Conclusdes
semelhantes foram alcangadas por J. Dumazedier” com estllldantes franceses
entre 1973 ¢ 1981, e por um levantamento de &mbito maior, reahz:fdo e(;n
1082 pelo Conselho da Europa, reunindo adolescentes de sete paises do
: 4
734

contmlgrl;t ‘concordinecia com estas constatagdes, encontramos nas pa!avras de
G. G. Watkins, na abertura do Congresso da Federacdo Internacnon-al fle
Administracio de Parques e Recreacdo, 5realizado em 1986 na Nov; Zela:]d?,
algumas indicagdes de maior significado”. Estabelecel'lddoﬁse o estado zlitu t.a
arte na Recreacdo, dados estatisticos revelav?m a opgdo dos ]ovensdpe ; pzlli i-
cipacdo casual, sobretudo no Esporte, essencnalmente. como resulta ol e valo-
res em mudanca, da descentralizacdo da oferta de at1v1‘dades com polarizagdo
nas residéncias, e do crescimento do desporto organizado Apnf)rltarlameailite
como espetdculo. Sintetizando, Watk'in's sugeriu que a emergéncia des:lsestv (i:vi-
res pluralisticos solicitariam uma administragdo peculiar, .dlfergnte a tradi-
cional e orientada para conflitos, inovagées e variedade de situagdes.

Tentando avancar um pouco além de Watkins: our?a.n'amos arllztecq::-ilr
que os colegas dirigentes e profissionais da.Educa(;ao Fisica eddo splc! f
deverdo abandonar os ideais aristotélicos e criar um futuro segundo uma 051
ca partindo das aspiracdes do praticante autonomo, .tal *::(Jm(:i terrll ?C(i)gl lg
com os profissionais da Recreagdo em seus setores mais avancados. Is ot . apde
caria, no final deste século, em ir de encontro a Iirogosta f;lli!.ls an dlg s
W. Dufour, que anteviu uma Educacio FISICEI mais “existencialista c;) g .
“essencialista”, globalizante das tendéncias huma'nas, em vzr'ltagé;amdso =
atual fragmentacdo cientifica. PO}‘ outro lado, teriamos tam jm e ez:;‘:lmos
ver a integracio da Educacdo Fisica com o Esporte, seguindo os mo
paradigmas da Recreacdo e do lazer. ' ’ ) -

Para aqueles que preferem se referenmir por noges ~de nfef:iado
como extensio dos praticantes, ¢ de “produto” em sqbstltmgao a Elthll lades,
cabe apelar para a interpretagdo de .miopia.em: marketing, nﬁ:on'fmt-]me ac :is;s;lizaf
proposicio de T. Levitt®. Nestas circunstncias, a permstenmadoiprot o
nais das atividades fisicas na manutengdo dos antigos Padrﬁes e “prestag
de servigos”, em lugar da “aquisi¢do de clientes™, devera representar o mesmo
erro das estradas de ferro que se fixaram no seu pr_oduto tradicional, per en-
do o mercado para outros meios de transporte TaLE {no_dernos.fEs;f_ atgn(éa:;
exagerada sobre o proprio produto num mercado dindmico, desfocalizada
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oportunidades emergentes, repetiu-se recentemente com a industria cinema-
tografica, que somente percebeu ser o seu produto o do entretenimento quan-
do ja em pleno predominio da televisdo.

A julgar por recentes reagSes de mudanca por parte do setor esportivo

— naturalmente mais orientado para o marketing do que a Educacio Fisica —, -

tornou-se mais viavel o aparecimento de uma nova postura sem as ilusdes da
miopia, pelo menos no que concerne aos dirigentes. Neste caso, o exemplo
mais relevante é o do Conselho Internacional Olimpico, cujas recentes mudan-
cas sdo analisadas por R. Mollet’, que destaca o esfor¢o de se estabelecer uma
nova filosofia para o Olimpismo, pela busca de um equilibrio entre énfases na
competicdo e na cooperacdo; pelo trabalho de negociagdo politica e adminis-
trativa para disciplinar a comercializagdo dos Esportes; pela tarefa de codificar
a participacdo feminina ora em crescimento e, sobretudo, pela composigdo de
interesses para desenvolver o chamado “Esporte para Todos”.

Neste ultimo caso reside a sintese das inovagdes em andamento, uma
vez que incorpora voluntdrios, dirigentes e profissionais diversos, considera
teoria e pratica dos Esportes, como também engloba a Educac¢do Fisica e a
Recreagéo. Efetivamente, as iniciativas extra-escola e clube tradicionais, seja
por agdes individuais e grupais ou por campanhas pré-exercicios (generica-
mente denominadas de “Esporte para Todos™ no ambito internacional), ji
transitam em pelo menos 50 paises, sob diversas denominacdes e versdes,
devendo estar implantadas em cerca de 100 paises no inicio do século XXI,

segundo projecdo de J. Palm, da Confederacdo Alemi dos Esportes®. Para
estas condigGes, a expansdo é menos importante do que o sentido de renova-
¢do. Esta vale, sobretudo, por originar-se de uma estratégia de marketing sur-
gida no final dos anos 60, a partir do norte da Europa. Naquela ocasido, os
inovadores do movimento “Trim” suplementaram a organizacio desportiva
tradicional com apelos publicitarios pela televisio no sentido da mobilizagdo
de praticantes e realgando as vantagens do exercicio fisico para a satde e con-
vivéncia social.

Progressivamente, a experiéncia Trim ajustou-se ao fenémeno social da
crescente demanda desportiva e recreativa que se tem verificado na Europa e
virtualmente em todo o mundo. Na esséncia, estes pioneiros do atual “Es-
porte para Todos”, conforme anilise por nés publicada em outra oportunida-
de”, inverteram as relagdes esportivas tradicionais: as atividades passaram a se
ajustar 4 autonomia dos praticantes, antes sujeitos a um processo implicito de
mobilizagdo, selecdo e exclusio da maioria. Dai a variedade da oferta de jogos
e exercicios simplificados e ajustaveis a diferentes pessoas, grupos e comuni-
dades, que o Esporte para Todos passou a exibir durante sua evolugéo.

Revisando o Passado

Se buscarmos as origens historicas da demanda de atividades fisicas, de-
pararemos com circunstincias que podem dar significado mais abrangente
do que as superficiais e imediatistas interpretacdes e postulagdes do marketing.
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Nestes termos, Jean Verdon, relatando sobre atividades de lazer na Idade
Média, relaciona o homem, neste periodo, ainda} i‘mais perto da natureza e
dos prazeres do corpo do que dos referidos ao espirito, com a exce¢dio de_ uma
elite”!? . Este mesmo autor descreve centenas de festividades, jogos e :%tw%da-
des fisicas durante os dez séculos da Franca medieval, de‘m?(!() a nos indicar
que havia maior fecundidade e variedade neste estigio historico do que nos
subseqiientes. o b g nel

Significativamente as atividades de lazer eram de intima conveniéncia
comunitdria, tanto por influéncia da Igreja como pela carga réduzlda. de traba-
lho no campo e nos burgos, estimada por Verdon como de 4 a 5 dias por se-
mana''. A famosa gravura do pintor holandés Brueghel, do século XVI, ent.'a"o
denominada de “Jogos Infantis”, oferece indicios valiosos desta verdadeira
culmindncia da participagdo comunitaria em atividades de lazer: cerca de 80
alternativas de movimentagdo lidica e agonistica sdo retratadas de maneira a
se observar grau de complexidade, uso de implelamentos, localizagdo, n1'1me.r0
e tipo de participantes, regras etc., sempre referidas = contexto de relacio-
namento grupal, incluindo adultos, jovens e criangas™”.

Desde a obra classica de Johan Huizinga publicada em 1938, “Homo
Ludens™, a interpreta¢do das atividades lidicas relacionou-se com a culturla de
modo irreversivel. Dai, o notédvel avango das atividades de lazer no pen'odo
medieval — comparativamente aos nossos dias — ter encontrado a aprc_)pflaqa
compreensdo historico-filosofica. Efetivamente, Huiz‘ing,'a coloca e evidéncia
0 jogo ndo como parte mas confundindo-se com a propria cultura™. y

Neste contexto, nio ha exagero em se observ:ar_a antro.p(l)logla sub
specie Ludi, como sugere Huizinga'® ou se aproxima Silvino Sant_m no con-
texto brasileiro. Esta posi¢do estaria também de acordo com a dJscuss:ao filo-
sofica que se desenvolve desde o final do século passado com relagdo a antro-
pologia. :

Conforme nos sintetiza Otto Friedrich Bollnow'®, desde Dilthey,
Scheler, Plessner ¢ Heidegger — para citar apenas os nomes de maior destz.r
que — a antropologia oscila por localizar o homc::m no mundo ou, a partir
deste, por identificar o homem. Bollnow, partlcularm_ente-, defende uma
“antropologia filosofica” e se apoia em exen}plos educacionais para defender
a interpretacdo existencial do homem, isto ¢, seu encontrar-se na orr;l‘em do
mundo. Apos criticar uma pedagogia baseada na exortacdo, declara:‘ : Outro
exemplo é o do exercicio, com o qual se obtém desenvoltura na hahlh_t;]a‘de a
adquirir. Os exercicios parecem, sobretudo na escola, pesados e rr-lale)‘;'lcos,
cansativos, porque ndo trazem nada de novo e porque o que se exige € por
certo o interesse do.uso. A reflexdo antropologica mostra, em troca, que o
homem ao exercitar-se corretamente, ou seja, numa entrega total para alcan-
car a perfei¢do, experimenta um cambio profundo, liberando-se das distracdes
de sua existéncia cotidiana e chegando ao seu mais profundo ser, normalmen-

te oculto. O exercicio ndo é preparagdo que se tornaria supérflua uma vez
adquirida a capacidade, senfo a maneira de conservar uma capacidade que
sempre volta a diminuir. O exercicio é um dos estados do ser do homem no
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que este € mais profundamente o mesmo. Também considero que as festas e
festividades, que ndo estdo somente ao servico do descanso, senfio as em que o
homem experimenta, em sua atmosfera de entusiasmo crescente, um tempo
novo, ciclicamente voltado para si mesmo, sdo uma experiéncia verdadeira-
mente metafisica, que libera 0 homem de uma vida de trabalho sem descanso,
abrindo-lhe uma forma mais originiria de existéncia e uma nova e mais pro-
funda relagdo com seus congéneres e com o mundo™”.

Com o aparecimento da Educagdo Fisica, sistematizada a partir do sécu-
lo XIX nas escolas européias, o sentido comunitario de bases antropologicas
das atividades fisicas foi-se reduzindo progressivamente, experimentando um
retorno com a “revolugdo™ desportiva, iniciada no mesmo século na Ingla-
terra. A recuperacio, entretanto, veio como fenémeno societirio mais amplo
do que o universo escolar, contratual (atividades regradas e fair-play) e politi-
co (organizagdo e elite esportivas).

Vejamos como interpreta Bernard Booth este estigio'®: “Strutty, em
sua obra Sports and Pastimes of the People of England (1801), dividia os
exercicios rurais, aqueles praticados por pessoas de posigdo, dos proprios do
vulgo. Mas foi durante o século XIX que muitos dos desportos que haviam
sido espontédneos, ritualistas e locais comecaram a decair e desaparecer, a me-
dida que uma sociedade rural pré-industrial se transformava numa sociedade
industrial urbana.

Na sociedade industrial nascente, o desporto passou a assumir caracte-
risticas nacionais. As regras formalizaram-se e foram administradas por asso-
ciacbes de desportistas de cariter privado, cuja autoridade nesta matéria
estendia-se a todo o pais.

O alto grau de racionaliza¢do do desporto, tio evidente no mundo mo-
derno, teve seus antecedentes na primeira metade do. século XIX. Até entio,
somente os aristocratas e a gente acomodada tinham tempo para a dedicagdo
ao desporto. Como ndo havia conflito social, nio havia outrossim qualquer
incentivo social para o estabelecimento de regras. Estas se tornaram necessa-
rias quando distintas classes sociais comegaram a se enfrentar em competicdo,
principalmente com relagio a classe acomodada, mais sedentaria, diante da
classe trabalhadora, fisicamente mais forte.

A nogio de profissionalismo foi introduzida para criar uma barreira
entre a classe acomodada, que desfrutava o desporto, e a nascente classe tra-
balhadora, que adotava o desporto como meio de vida.

De acordo com a tradigdo, o desporto devia ser desfrutado mais como
uma oportunidade de interagdo social do que para descobrir campedes”.

Assim sendo, foi-se incorporando 4 atividade fisica uma relagio ambi-
gua, que passou a conviver com o sentido original comunitario.

Do outro lado da Educagdo Fisica, a contradicdo situou-se na acomoda-
¢do da postura educativa com a faceta utilitaria, identificada com a luta e o
poder. No esporte, este equivoco tornou-se mais explicito diante da visivel
exploragdo comercial ou politica dos espeticulos veiculados pelos meios de
comunica¢do de massa. Nestas condiges, as atividades fisicas sistematizadas
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pela escola e pelo establishment desportivo passaram a ser interpretada por
exaltacdo ou critica, dependendo de interesses ou do dngulo de observacio.

Analisando o Presente

A anilise da atualidade mostra-se, portanto, mais pertinente sob a 6tica
da ambigiiidade, heranca incomoda de um passado recente, predominante-
mente essencialista, que acabou por se explicitar na epistemologia da Educa-
¢do Fisica.

Efetivamente, a partir da Segunda Guerra Mundial, duas tendéncias nao
contraditorias passaram a predominar, por extensio embrionaria do século
anterior: o ecletismo metodoldgico e a cientificidade, refletindo um necessa-
rio progresso pedagogico e cientifico, antes contido por métodos nacio'nais
padronizados e outros procedimentos empiristas e reducionistas, reproduzidos
por sucessivas geracGes de professores, técnicos, alunos e praticantes, sem
questionamentos ou comprovagdes habilitadas. Como etapa necessaria a ven-
cer, este positivismo tardio algou a Educacdo Fisica para o mesmo status de
outros ramos modernos de conhecimento, mas resultou numa diluicdo de sua
coeréncia interna, antes garantida arbitrariamente pelas escolas e métodos de
feicdo etnocéntrica ou personalista. '

Se nos referenciarmos a historia das ciéncias, este quadro configura uma
crise de paradigma, segundo a proposicdo classica de Thomas Kuhn, que im-
plica em perda do sentido da fundamentagdo tedrica, em dissolugdo epistemo-
logica, e num descontinuo que surge sempre antecedendo ao aparecimento de
um novo paradigma. No caso em estudo, uma demonstragdo inequivoca de
crise paradigmatica foi realizada no final dos anos 70, por Uriel Simri, que
relatou mais de 60 denominagdes distintas para a Educacdo Fisica mundial,
com semelhante diversificagdo quanto a definigGes e objetivos'®.

Ao analisarmos as razdes exdgenas deste processo de refutacdo coletiva,
complementaremos o pluralismo endogeno com a mudanca de lucus da prati-
ca — ou seja, adicionaremos o espaco comunitirio ao conjunto da escola,
clube ou outros ambientes fechados —, que também estd contribuindo para
uma previsivel renovag¢io da Educacgdo Fisica. Sem embargo, as relacdes inter-
pessoais e a ordenacdo dos acontecimentos, sem situacdes voluntarias de indi-
viduos e grupos, sio ainda insuficientemente dominadas pelas técnicas e mé-
todos ortodoxos das atividades fisicas dirigidas.

Através deste percurso analitico, ganha sentido a questdo: e qual tem
sido o procedimento dos especializados em Educacio Fisica, Esporte, Recrea-
¢do, Danca etc., ao enfrentarem em conjunto a pressdo inovadora, partindo
tanto de fora como de dentro de seu ambiente profissional? Em tese, manten-
do o status quo, seja por alienacdo ou por resisténcia. Nestes termos, cabe
apelar mais uma vez para Peter McIntosh e Valerie Charlton, que oferecem
indicios reveladores deste tipo de reagdo, observados empiricamente e de
modo freqiiente em diversos paises. Em iltima insténcia, a rejeigdo por parte
da maioria dos alunos a Educagdo Fisica, stricto sensu, refere-se ao fenémeno
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social da preferéncia dos jovens por atividades casuais, fisicas ou culturais, e
ndo propriamente a disciplina em si?°.

Evidentemente, tal assertiva do scholar britinico presta-se ao sistema es-
colar como um todo, e ndo somente a Educacdo Fisica. Afinal, a crise da edu-
cagdo e seu distanciamento da Sociedade real sio fen6menos confirmados por
toda parte. Contudo, dando dimensdes mais amplas as constatacdes até aqui
citadas, questionariamos até que ponto esta preponderando a inércia burocra-
tica do sistema educacional sobre a necessidade de uma Educagio Fisica re-
pensada. Por que os educadores fisicos deixaram-se cooptar por modelos idea-
lizados, ausentes da realidade das pessoas? Por que as elites académicas da
especialidade continuam pesquisando e reivindicando, as vezes com grandes
empenhos, o aperfeicoamento de uma ordem passada, disfuncional com o
presente?

A existéncia 'dessas duvidas reforca, indubitavelmente, a hipotese do
isolamento por drea de competéncia, ou melhor, da incapacidade de ajusta-
mento ao exterior do locus das atividades, ja sacralizado por fases heroicas
das escolas, clubes, estadios etc. Em favor dos profissionais, entretanto, teria-
mos a ressalvar: se a Educacdo Fisica enfrenta uma crise paradigmatica de suas
definicoes tradicionais, como incorporar um novo objeto sem comprometer
ainda mais o nexo de seu conhecimento e da pratica? Continuando neste ca-
minho dialético, os educadores fisicos estariam administrando corréetamente
seus conflitos epistemologicos, porém esta alternativa passou a se relativizar
com o aparecimento de outros especialistas questionando e propondo solu-
¢Bes, simplesmente porque a tematica das atividades corporais ji estaria afe-
tando- as diferentes relagdes da sociedade e ndo unicamente as de competéncia
de uma determinada especialidade.

Esta contextualizacdo foi por nés admitida quando participamos, como
conferencistas, de um seminario internacional organizado nos EUA, em
1984, pela Universidade de Illinois. Convidado em face da condicdo de
“dissidente”, segundo a interpretagdo dos organizadores, tivemos oportunida-
de de trocar opinides e escrever posteriormente um livro em conjunto®' com

. membros do Departamento de Estudos do Lazer daquela entidade de ensino,

um grupo reconhecido como um dos melhores na sua especialidade em dmbi-
to mundial. Em resumo, para estes pesquisadores, o Esporte, a Recreagdo, os
exercicios fisicos etc., ndo deviam ser observados per se, mas sim por inter-
medigdo do lazer, uma categoria mais ampla que lhes da sentido de forma,
contetido e atualidade, juntamente com outras atividades ndo-corporais.

Aparentemente, a dificuldade no desenvolvimento desta concep¢do
situava-se na resisténcia oferecida pelas organizagdes esportivas tradicionais
e pelos profissionais de Educacéo Fisica, detentores de importante parcela de
poder nos EUA e em outros paises. Esta suposi¢do revelava-se apenas de
modo implicito, mas chamava atencéo a inexisténcia de professores de Educa-
¢io Fisica no corpo multidisciplinar do Departamento citado.

Em contraponto a presumida expectativa dos organizadores do semina-
rio, a nossa contribuicdo referiu-se a adaptacio dos meios pedagogicos e orga-
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nizacionais da Educa¢do Fisica ortodoxa as novas e antigas versdes ndo-
convencionais, sem contudo excluir as técnicas originais.

Com base na experiéncia brasileira do “Esporte para Todos™ propuse-
mos um modelo de integracio que congregava num continuum as atividades
formais (varidveis usuais da escola, clube etc.), ndo-formais (combinagdes de
varidveis formais com variaveis de ambientes abertos) e informais (elevado
grau de autonomia do praticante em qualquer ambiente).

Nos debates que se seguiram ficou claro que a conjuntura atual privile-
giava o oposto da convivéncia preconizada, ou seja, o fortalecimento das fron-
teiras profissionais e a competicdo entre diferentes especialistas, embora ndo
surgissem discordancias quanto a posicionar o lazer como referéncia principal.

Predominando a tese do grupo de Illinois — alids ja antiga, gerada por
outras origens e em evidéncia crescente, em vista do impacto do tempo livre
sobre a economia moderna —, a reinvenc¢do da Educagdo Fisica sob um novo
paradigma terd um suporte importante para seu delineamento. Com este pres-
suposto em mente, podemos abordar especificamente a questao do Esporte.

As versdes alternativas do Esporte convencional na sua fase contempo-
rinea tém evoluido por adi¢do com as priticas j existentes, ndo se excluindo
mutuamente e nem ocupando espagos dos praticantes de elite.

" Isto indicaria, numa primeira abordagem, uma convivéncia natural entre
diferentes opgdes de pratica esportiva. Em termos de concepgdo, estariamos
confirmando as palavras do Bardo Pierre de Coubertin, relatadas por Juan
Antonio Samaranch, presidente do Comité Internacional Olimpico, na aber-
tura do Congresso sobre Fundamentos do Esporte para Todos (Frankfurt,
mar¢o 1986): “O esporte ndo é um objeto de luxo, uma atividade ociosa néo
mais que uma compensagio muscular do trabalho cerebral. Ele é para todos
os homens uma fonte de aperfeicoamento interno eventual ndo condicionado
por suas ocupagdes profissionais. Ele é o atributo de todos no mesmo grau
sem que sua auséncia possa ser substituida”. Sendo esta declaragdo de 1900,
tivemos assim uma antecipagdo do “para todos” exatamente da fonte gerado-
ra do atual esporte de elite, dos individuos de excepcionais qualificagdes
atléticas. :

Em 1930, o mesmo Coubertin ensaiou solugdes para conter os exageros
do Esporte de competicdo ao redigir a “Carta da Reforma Esportiva”, ja em
resposta a problemas entdo nascentes, com os quais ainda hoje convivemos.
Para o promotor do Olimpismo moderno, o Esporte estaria sendo acusado, na
época, de contribuir para “fadiga fisica, regressio intelectual e difusdo do
espirito mercantil”, ndo por culpa dos esportistas mas dos “educadores, o po-
der piiblico, e, secundariamente, dos dirigentes de federagdes e imprensa”.
Seguiam-se recomendacdes diversas, entre as quais duas procuravam abrandar
as distorcoes da competigdo:

“Estabelecimento de uma clara distingdo entre cultura fisica e educagdo

esportiva de um lado, e educagio esportiva e competicdo de outro.”

— “Incentivo, por todos os meios, do exercicio esportivo individual para
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os adultos, ao contrario dos adolescentes, para os quais, inversamente,
deve-se frear de modo racional a atividade esportiva.”

Como se pode deduzir, o movimento olimpico, ainda na sua primeira
geragdo, experimentou a exaltacdo e, ipso facto, a autocritica. Entretanto, em
germe jd havia uma idealizacio do Esporte democratizado, aquele do cidaddo
comum. Em simetria com estes acontecimentos, nos anos 30, todavia, alguns
pensadores nio pertencentes ao ambiente desportivo alcangavam os procedi-
mentos equivocados do Esporte, destacando-se entre estes os filosofos da cha-
mada “Teoria Critica” da Escola de Frankfurt (Horkheimer, Adorno, Benja-
min, Marcuse etc.). As teses deste grupo continuam a se desdobrar nos nossos
dias, como se verifica pelos exemplos que se seguem.

Segundo nos relata Hans Lenk®*, no dmbito da sociologia do Esporte,
a critica radical sobre a competi¢do esportiva lastreia-se no principio do rendi-
mento. Partindo-se dai, o Esporte aparece como uma réplica do mundo do
trabalho, derivando para seus praticantes repressdo, manipulacdo, marginaliza-
cdo social e alienacdo.

Observando a competi¢io esportiva como um espetaculo e dai exami-
nando a reagdo dos assistentes, interpreta a socidloga Gladys Lang: “As com-
peticdes esportivas sio um dos muitos eventos ritualisticos por meio dos quais
a sociedade protege o individuo do medo e da repressio das tensdes. Atuam
como valvulas de seguranca” . Em ambos autores, entretanto, encontramos
argumentos compensadores: em Lenk a repressdo esportiva so existe com o
consentimento do praticante, enquanto que em Lang a mobilizacdo esportiva
da massa pode tanto manter o status quo como reunir apoios para reformas.

Outros intelectuais ndo-especializados ou despreocupados com digres-
sbes académicas tém captado a ambigiiidade da pratica e do espeticulo espor-
tivos. Entre estes citamos Aldous Huxley® : “Como o0s outros instrumentos
que o homem inventou, o esporte pode ser utilizado com finalidades boas ou
nocivas”. De qualquer' modo, parece-nos que a posi¢do mais equilibrada na
compreensdo das contradigdes do Esporte (explicitas) e da Educagdo Fisica
(implicitas) reside na interpretagdo desses dois tipos complementares da
teoria e da pritica das atividades fisicas sob o enfoque da conceituagio do
controle socigl.

Definindo controle social como “a soma total dos processos pelos quais
a sociedade, ou qualquer de seus subgrupos, obtém conformidade de expecta-
tivas em garte de seus elementos constituintes, individuos ou grupos”, Nelson
Melendez*® atribui as atividades de lazer uma excepcional condigio de “arena
de controle social”. Em reforco a esta interpretacdo, Melendez cita Max
Kaplan, emérito socidlogo do lazer: “Aqueles que usam o lazer como um ins-
trumento, os ditadores, a indistria da televisdo, os religiosos, os médicos,
descobrem que o tempo de ndo-trabalho dos outros pode ser usado para fins
tais como controle politico, lucros, deveres sociais ou bem-estar fisico™.

Em altima analise, a sociedade moderna ainda se regula pelo arquétipo
de atividades fisicas lidicas e agonisticas como um de seus fundamentos para
a cultura e o desenvolvimento comunitdrio, mas freqiientemente usa tais re-
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cursos no sentido oposto, i.e., como meio de controle social. Este pafadoxo
refora a proposi¢do de o Esporte tradicional assumir mais abertamente sua
versdo ndo-formal e incentivar a pratica informal, com o méximo de autono-
mia dos praticantes.

Construindo o Futuro

Enfim, conquistaremos uma Educagio Fisica existencialista e um espor-
te contextualizado desde que interpretemos ambos como categorias de um
processo dialético, estabelecido em bases criticas permanentes. Se os desafios
da técnica e da investigagdo daf decorrentes forem condizentemente equacio-
nados e superados, estaremos reinventando a Educacdo Fisica e o Esporte.
Para estes propositos, a base empirica atual, com a pratica do “Esporte para
Todos™ no Brasil e em outros pafses — capitalistas ou socialistas —, ja admite
o estabelecimento de pontos de partida.

Em principio, o proprio enfoque de marketing no Esporte para Todos
deve sofrer reformulac@es, dada a necessidade de observar a abordagem comu-
nitiria das atividades no mesmo nivel de importincia. Segundo constatou-se
em diversas experiéncias’’, certos grupos-alvo tém caracteristicas peculiares,
que nem sempre o uso de técnicas de marketing mostra-se adequado. Isto apa-
renta ser verdadeiro principalmente com relago a populages mais pobres ou
a grupos com afinidade a jogos tradicionais. Esta relatividade, ainda com base
na experiéncia, compde-se melhor sobre um continuum de mobilizagdo, em
que os enfoques de marketing e de comunidade sdo inversamente proporcio-
nais para cada grupo, regido ou, mesmo, pais, se cogitarmos de nacdes de pe-
queno porte e limitagdo de meios de sobrevivéncia.

O problema reside, portanto, na identificacdo de um 6timo para cada
situagdo de oferta de atividades, ou, em outras palavras: na concepe¢do de um-
confinuum em que o ponto ideal seja flutuante de acordo com o contexto?®.
Partindo-se daf, o padrdo em mudanca dos Esportes e da Educacdo Fisica
mostra-se teoricamente infinito com relacdo as alternativas de pratica, incluin-
do necessariamente varios outros tipos complementares de continuum. Entre
estes, a experiéncia do Esporte para Todos permite distinguir um continuum
de objetivos em que o fator recreagdo compde-se inversamente com o referido
a forma fisica; um continuum de experiéncia pessoal que congrega os sentidos
contraditorios das atividades, ou seja, a participacdo e a competi¢do; e um
continuum de organizagdo no qual encontramos condi¢des formais das insti-
tui¢des convivendo com a flexibilidade e as adaptacdes situacionais das solu-
¢oes ndo-formais (Figura 1).

Resta-nos, assim sendo, investigar e teorizar sobre estas alternativas ja
orientada para o futuro. Se vamos amplié-las, reduzi-las ou adapti-las, depen-
derd da nossa capacidade em atender o principio do suficiente na multiplici-
dade. Caminho, alids, também previsto pelo filosofo contestador John Duns
Scotus® , em meio as grandes controvérsias do final da Idade Média...
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CONTINUUM DO DESPORTO PARA TODOS
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4. FUNDAMENTACAO

O rapido processo de transicdo que o Esporte experimenta nos dias atuais,
com repercussdes na Educacdo Fisica e na Recreagdo, é o pressuposto basi-
co desta analise. Como resultado dessas circunstincias, diversas proposi-
¢Oes e interpretacdes apareceram recentemente, ultrapassando as fronteiras
classicas do conhecimento sobre as atividades fisicas, com novas contribuigdes
da filosofia, sociologia, economia, antropologia, ciéncias politicas etc.!. Este
fato, freqiientemente reconhecido por lideres e administradores, é represen-
tado por dificuldades na dire¢do do “novo esporte”, tio diversificado em par-
ticipacdo, atividades e oportunidades. Além disso, o papel central da diversi-
dade também estd sendo enfrentado por organizagdes governamentais ou ndo-
governamentais, quando envolvidas por demandas esportivas de individuos e
grupos, por controveérsias politicas e comerciais e por criticas de profissionais.

Sobressaindo dessas evidéncias, est-se tornandp claro que a crescente
importincia do lazeér e das atividades fisicas, tanto quanto a dificuldade de
integracdo entre o Esporte, a Educagdo Fisica e a Recreagdo, estdo nos con-
duzindo a categorias técnicas que necessitam melhor fundamentacdo teérica.
Estas duas causas estdo emergindo gradualmente sob forma de questiona-
mentos, como aqueles relacionados com a necessidade de novas abordagens
do Esporte sob o ponto de vista social e politico, ou da mudanga dos paradig-
mas® da Educagdo Fisica e da Recreacio.

Ainda numa visdo abrangente, a crescente critica a respeito dos desvios
negativos do Esporte de elite, ou seja, excessos de comercialismo, conservado-
rismo exagerado, competi¢do como objetivo em si mesmo etc., estd enfatizan-
do a necessidade de mudangas. Com menos impacto, as propostas inovativas
da Educagdo Permanente — desde sua destacada influéncia ocorrida na Educa-
¢do Fisica e Esportes dos anos 70 — tém atuado de forma similar em alguns
paises, a0 menos no nivel académico.

Assim, estamos experimentando uma transi¢do em que o conhecimento
situa-se aquém dos fatos, néio sendo surpreendente que as abordagens. tericas
produzam mais perguntas do que respostas na mudanca de padrdes de organi-
zagdo e pratica esportiva. Naturalmente, posicdes empiricas prevalecerdo nos
proximos anos, a despeito do esfor¢o dos analistas na producio de modelos
ideais. Nestes termos o presente estudo propde equilibrar a pratica com o
conhecimento do “Esporte para Todos”, aqui observado como um experi-
mento que permite antecipar uma revisdo epistemologica, taxionémica e orga-
nizacional do Esporte per se e, por extensio, da Educacéo Fisica, principal-
mente na versio extra-escolar. ) :

Em iltima instdncia, este balango analitico tenta avaliar as iniciativas
passadas do Esporte para Todos (EPT), localizando a rede como uma solucéo
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organizacional para o “novo esporte”, considerando inovages e contradigdes.
Tal proposta incorpora situagdes de natureza diferenciada, sugerindo cons-
truir uma sintese de correntes necessidades de critica ao conhecimento esta-
belecido das atividades fisicas organizadas e da respectiva classificagdo dos
fenémenos a elas inerentes.

Portanto, nossa focalizagio tem como base a renovagdo e a integracdo,
levando-se em conta o isolamento miituo existente entre o Esporte, a Educa-
¢do Fisica e a Recreagdo, como também a diferenciagio entre grupos sociais.
Propomos, entdo, discutir o Esporte para Todos buscando uma sintese neces-
sdria que possa consolidar informag&es fragmentadas, expressas por contatos
informais entre especializados ou pela documentagdo abrangente sobre o
assunto, como se segue:

(a) Sistema de Informagées Esporte para Todos — Bruxelas — 1975/1985 —
fichas e relatorios;

(b) Atas e Propostas Preliminares dos congressos, conferéncias e seminarios
internacionais do Esporte para Todos/ Trim and Fitness — 1969/1987;

(¢) Conselho da Europa — recomendagdes, publicagGes e relatorios sobre o

Esporte para Todos — 1966/1987;

(d) “Sport for All Programmes Throughout the World” — UNESCO —

1980;.
(e) “Artigos Concernentes ao Esporte para Todos” — CONI, Roma — 1982;
(f) Congresso Cientifico Olimpico — 1984 — Contribui¢es apresentadas
na drea “Esporte como Recreagdo e Lazer” — Eugene, EUA.

(g) Atas do Simposio Internacional “Sports for Everyone™ — Universidade
de Nllinois, EUA — 1984;

(k) Rede Esporte para Todos — Brasil — PublicagGes e atas de congressos e
seminarios sobre Esporte para Todos no Brasil e no dmbito interameri-
cano — Revista “Comunidade Esportiva”, artigos técnicos — 1977/
1987;

(i) “Overview of the World Status of Sport for All” — Jiirgen Palm —
Federagdo Alem4 de Esportes — 1983/1987.

Em adigdo ao presente proposito de avaliagdo e de apresentacdo de pro-
postas, cabe relevar a necessidade de pesquisa de apoio para revisar e renovar
este estudo tanto quanto conclusdes e recomendages prévias de outras
fontes. g '

Desenvolvimento

. As abordagens mais comuns ao tema Esporte para Todos, a respeito de
suas origens, sio essencialmente empiricas e associadas a casos pioneiros de
praticas alternativas, ao esporte convencional ou ao desenvolvimento do
Esporte sob a otica do lazer. Provavelmente uma simples e direta interpreta-
cdo do status do Esporte moderno, nas suas fungdes sociais e necessidades in-
dividuais (educacdo, satide, lazer, participagdo comunitaria, forma fisica, sen-
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timento de bem-estar, amizade, felicidade, auto-realizacio e outras), poderia
explicar, em primeira aproximagdo, o crescimento das possibilidades alterna-
tivas de pratica esportiva. Isto representa uma tendéncia natural de diversas
atividades sociais da atualidade, facilitando o acesso de alguns segmentos po-
pulacionais, marginalizados por razes econémicas e outros problemas. Em
alguns casos esta tendéncia tem aparecido como um movimento de idéias e
pratica.

Tais fatos fundamentam o aparecimento de campanhas esportivas “para
todos”, inicialmente tendo a televisdo como apoio principal, mas depois diver-
sificadas em meios e proposi¢des. Nestas circunstincias, movimentos organi-
zados emergiram, no final dos anos 60, nos paises do norte da Europa, uma
vez que naquela regido localizava-se o esforco principal para garantir benefi-
cios do esporte para a maioria da populagdo. A inovagdo, nestes casos pionei-
ros, foi compreendida como énfase sobre a participagdo, mais do que sobre a
competicdo, paralelamente com incentivos 4 pritica de jogos e exercicios sim-
plificados, adaptaveis a diferentes grupos etarios e sexos, como também a di-
versidade de condigGes de moradia e trabalho dos participantes. Isto foi
reforcado — ou reforgou no sentido inverso — pelo incentivo que a medicina
preventiva passou a dar a prética de exercicios em escala importante nos anos
70, principalmente com o movimento Cooper.

Progressivamente, as campanhas “Esporte para Todos”, ou “Trim”,
como denominadas nos paises escandinavos e da Europa Central, assumiram
variedade de formatos, cobertura de midia sofisticada e patrocinios ocasio-
nais de sentido comercial. Como a preponderancia dessas iniciativas foi gerada
por governos ou entidades privadas, o desenvolvimento da mobilizag&o popu-
lar e da simplificacdo de atividades ndo corresponderam a atitudes similares
dos dirigentes das freqiientemente chamadas “organizacdes formais esporti-
vas”. Em resumo, o “novo esporte” evoluiu basicamente como um comple-
mento do “antigo esporte™, desde que aquele era inovador em métodos e ndo
em conceituagio®.

Esse pressuposto deve ser apreciado primeiramente considerando a teo-
ria de marketing (expressio aqui considerada na sua forma usual como tam-
bém na versio “mercadologia”, que para efeito da presente anilise vincula-se
ao sentido de técnicas de mobilizagdo e comunicagio), que orienta os centros
de decisdo para o acompanhamento das necessidades e impulsos da clientela,
mantendo os produtos cldssicos em linha de comercializagio com os novos
num processo de substituicdo progressiva. Assim sendo, numa entidade de
orientacdo mercadologica ndo hd necessariamente contradi¢des entre as alter-
nativas metodologicas do Esporte para Todos e os procedimentos ji conso-
lidados. Sumarizando, podemos admitir que os movimentos ora em exame
tém crescido mais como prdticas modernizadoras para suas organizagées de
apoio do que como uma agdo reformadora social.

Além disso, em termos politicos, estes “novos métodos com velhos
conceitos” tém constituido uma abordagem reducionista da teoria e da prati-
ca do Esporte para Todos, mesmo em termos de trocas internacionais do co-
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nhecimento, reforcando a tradicional separacdo entre Educacio Fisica, Re-
creacio e Esporte.

Em muitos paises o Esporte para Todos tem sido um assunto exclusivo
do sistema esportivo local, geralmente apoiado por orgdos governamentais
ou paragovernamentais, como reportado por McIntosh, em 1980*, que con-
clui: “O crescimento do movimento Esporte para Todos desde 1966 ndo foi

caracterizado pelo uso de uma denominagdo comum “Esporte para Todos”,

contudo € uma descri¢do adequada de um movimento que tem assumido sob
diferentes formas e se tornado politica governamental sob diferentes titulos™.
Tais posicionamentos estdo se referindo presentemente & UNESCO e ao
Comité Olimpico Internacional, .que trouxeram prestigio e ampliacdo do
movimento.

A evolugéio das formas alternativas do Esporte pode ainda estar carente
de concepgdes atualizadas que possam atender as demandas de pratica, teoria,
pesquisa e cooperagdo técnica. Isto hipoteticamente contribuiria para a
dependéncia do Esporte para Todos com relagio as organizagdes esportivas e
ao conhecimento ortodoxos. Um simples exame das fontes técnicas do Espor-
te para Todos mostra uma énfase destacada sobre atividades, em oposicdo a
processos de anilises e sinteses, refletindo um constrangimento basico do
“novo esporte™ para encontrar suas proprias concepgdes.

Por outro lado, a visdo de marketing sobre o Esporte para Todos valo-
* riza naturalmente atividades — principalmente jogos e exercicios —, uma vez
-que este ramo de conhecimento tem funcionado como um arcabougo para as
propostas inovadoras do Esporte sob o angulo de organizacdo e promogio.
Em conseqiiéncia, os dirigentes do Esporte para Todos devem estar criando
suas solugdes com base em percepgdes de necessidades alternativas do Espor-
te, de modo similar as ocorréncias de verses populares de medicina, agricul-
' tura, engenharia etc.

Esta interpretacdo sugere finalmente que o estado da arte e a aborda-
gem comparativa do Esporte para Todos devem-se fundamentar nas combi-
nagdes de percepedes geralmente aceitas, de sentido empirico.

Em adi¢do a essa conclusio preliminar, pressupde-se que as iniciativas
de Esporte para Todos sdo naturalmente diversificadas ao nivel da comunida-
de, validando uma interpretacdo diferenciada para a pratica. Como o sentido
mercadoldgico referencia-se mais 4 promocio da atividade do que a participa-
¢éo, segue-se que uma relevante dimensdo deve ser atribuida ao enfoque co-
munitario, se algum processo de desenvolvimento social apresenta-se como
objetivo. Entretanto, este papel-chave da comunidade tem sido menos com-
preendido do que os métodos de pritica e de comunicacdo®. Nestas condi-
¢Bes, a observagdio empirica do Esporte para Todos indica uma tendéncia im-
portante, representada pela abordagem de marketing com um minimo de en-
volvimento comunitirio, e uma outra de pouca penetracdo, expressada por
iniciativas centradas na comunidade, usando meios simpliciados de mobiliza-
¢éo. Estes extremos explicam a ampla diferenciagio entre programas e identi-
ficam uma dicotomia que deve ser solucionada pelos teéricos tanto dos paises
em desenvolvimento como dos avancados.
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Dentro destes limites de variagdo do Esporte para Todos, pelo menos
em um caso houve oportunidade de avaliar diferentes posi¢des entre as abor-
dagens de marketing e da comunidade. Efetivamente, a experiéncia brasileira
destaca-se por sua contribui¢do no desenvolvimento da rfova conceituagéo na
prtica esportiva, ao longo de sua peculiar evolugdo passo a passo, enfrentan-
do diversidades situacionais além de isolamento do Esporte e da Educagdo
Fisica tradicionais, e até mesmo da Recreagdo. Mais especificamente, o estudo
do caso do Esporte para Todos brasileiro é o primeiro a se desfazer de um
arranjo mercadologico, procurando um equilibrio necessirio entre abordagens
de marketing e de desenvolvimento comunitdrio. As razdes principais desta
decisdo consciente podem ser assim resumidas:

1. Houve claras dificuldades na sustentagio de uma campanha de ambi-
to nacional, com uma tnica linha de coeréncia (simbolo, propostas, “slogans™
etc.) e diante de iniciativas similares nos niveis local e regional. A campanha
nacional foi langada em 1977 mas ja havia outras alternativas prévias de natu-
reza comunitaria e de autogeragdo desde a década de 1910 (futebol-pelada),
de 1920 (“Recreagdo Publica”, no Rio Grande do Sul, com atividades em ruas
e pracas), de 1930 (“Colonia de Férias”, com Esportes simplificados), de
1950 (“Ruas de Lazer™), e de 1960 a 1970 (promocdes com grandes grupos).
Ainda em 1975, uma rede de televisio privada, com a melhor cobertura na-
cional, introduziu a campanha “Mexa-se!”, sob patrocinio comercial, e com
quatro meses de duragdo. Até o presente estigio, em diversas regides brasilei-
ras, a populagdo usa a expressdo “mexa-se! ”, coloquialmente, o que prova cla-
ramente o impacto da promogdo. Entdo, em 1978, quando a campanha “Es-
porte para Todos™ foi encerrada, havia 22 organizagées desenvolvendo alguma
forma de atividade esportiva ndo estereotipada, com apoio privado ou gover-
namental, sob denominacdes diversas.

2. Sendo o Brasil um mosaico étnico e cultural, apresentando importan-
te desigualdade social, educacional e economica, vérios segmentos populacio-
nais buscam solugdes alternativas, explicando-se o prematuro — considerando-
se do ponto de vista do “novo” Esporte para Todos — aparecimento de for-
mas esportivas simplificadas. Tal diversificacdo geralmente solicita procedi-
mentos de facil entendimento e descentralizagdo de iniciativas, mesmo quan-
do modernas tecnologias sdo usadas. Daf surgiu a escolha operacional para
converter a campanhé em um movimento de varias institui¢Ses e acdes regio-
nais, depois de dois anos de trabalho para mobilizar cerca de 10 milhSes de
participantes e aproximadamente 11 mil voluntirios organizadores de eventos.

Assim sendo, o movimento Esporte para Todos no Brasil tem compre-
endido uma destacada variedade de envolvimentos, interpretagdes e denomi-
nacdes, de acordo com caracterizacdes locais. Como muitas atividades sdo tra-
dicionais, a abordagem mais cabivel refere-se a uma “nova concepgdo com
antigos métodos”, em contraponto com as campanhas conduzidas por siste-
mas' tradicionais. E igualmente importante considerar os setenta anos de exis-
téncia de praticas esportivas alternativas no pais. Estas atividades, geralmente
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reconhecidas como percepcdes pioneiras, tém sido amplamente divulgadas e
se tornaram as referéncias bdsicas do Movimento®.

Correspondentes fenomenos de atividades esportivas de geracdo espon-

tinea naturalmente tém ocorrido em diferentes paises, independentes do ni- -

vel de desenvolvimento e das tendéncias culturais. Em muitos casos dessas
descobertas de pratica ndo-convencional esportiva por parte de individuos,
grupos e organizacgdes, a loglea de sua utilidade apresenta-se tdo 6bvia que os
inovadores ndo percebem que estdo lidando com uma nova categoria técnica.
Tal expressiva situacdo foi identificada em duas iniciativas proeminentes do
presente estigio do Movimento brasileiro: Sorocaba, uma cidade industrial
(300 mil habitantes), e Itapira, um centro comercial e agricola (50 mil habi-
tantes), onde espagos abertos ao publico foram adaptados para programas de
esporte simplificado e de lazer. Embora a primeira campanha nacional de
Esporte para Todos tenha sido ativada em 1977, a cidade de Itapira promovia
eventos estaveis desde 1969, como alternativa para a Educagdo Fisica de insti-
tuigdes locais. Por seu turno, Sorocaba iniciou seus projetos de recreagio
comunitiria em 1972, dedicados a oferecer jogos e exercicios como possibili-
dades de lazer em areas proximas as residéncias dos participantes’.

Com o aparecimento da campanha nacional, ambas iniciativas ndo se
julgaram ajustadas ds novas proposi¢des e métodos, o que implicou um aten-
dimento além de simples informagdo e de atos de motivagdo para os grupos
promocionais lideres das duas cidades. Em se tratando de dirigentes e profis-
sionais locais da Educacéo Fisica ou Recreacdo, a tradicdo residia em receber
apoio e ndo na adesdo a empreendimentos externos. Ao se reverter o sentido
da campanha nacional depois de 1979, houve finalmente uma convergéncia de
propositos de acordo com as perspectivas locais de participacdo e apos sucessi-
vos estigios de contatos, discussdes e treinamento direto.

Dos exemplos, citados pode-se extrair uma conclusdo significativa: o
exagero no uso de técnicas de marketing, colocando de lado as manifestagdes
particulares de individuos, grupos e comunidades, resulta em complica¢do de
tarefas simples e tradicionais. Por outro lado, subestimar a tecnologia moder-
na infere-se também como complicacdo, se ha solicitagdo real de comunicacio
de massa. Assim, o dilema entre simples e complexo parece ser peculiar a op-
¢des alternativas dentro de ambientes ordenados e convencionais. Esta deve
ter sido a razdo que motivou o noruegués Per Hauge-Moe, pioneiro do Movi-
mento Trim, a aconselhar seus colegas internacionais contra a tendéncia de
complicacdo exibida pelas a¢des do Esporte para Todos ja em 1981%.

Em termos mais explicitos, estamos lidando com um continuum (con-
junto ou processo continuo, conexo no espago e no tempo) de duas variaveis
complementares, cuja participagdo proporcional em agées depende de tendén-
cias e condigdes historicas do ambiente em que atuam, em equivaléncia com
objetivos e possibilidades das organizagdes que lhes ddo sentido. Neste caso,
ganha reforgo o questionamento da usual interpretacio de atividades fisicas
de lazer através de modelos macro — desde que a contingéncia aparenta ser
uma base mais adequada nas circunstincias de realidade empirica. A Figura 1
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mostra uma esquematizacdo deste possivel continuum marketing — comuni-
dade, enfatizando a natureza contingencial Eia oportunidade (amblente). em
contraponto com o posicionamento (orgamzan;.j‘io). Estas dufas alternativas,
evidentemente, ajustam-se mutuamente por meio de conhecimento porme-
norizado e consciente, de caracteristicas locais, regionais e nacionais, indican-
do uma premissa bésica: cada pafs ou distintas regi&es‘ devem ser enc9rajados
a descobrir suas necessidades esportivas peculiares, assim como organizar suas
proprias agdes esportivas’ .

-

Oportunidades

Comunidade

Marketing

Posicionamento

Figura 1

Se alguns programas avancados de Esporte para Todos sdo analisados
comparativamente, a polariza¢io entre marketing e a comunidade — emerge
sob formas de ambigiiidades, tais como “comunicagdo de massa — criativida-
de local”, “forma fisica — participagdo”, “efeitos fisiologicos — efeitos psico-
logicos™, “atividade como fim — atividade como meio” etc., talvez refletindo
uma caracteristica inerente aos projetos e incentivos sociais em face da reali-
dade. Neste sentido, um estudo do Conselho da Europa'® identificou em
1975 uma ambigiiidade-chave, que adiantou uma proposi¢do significativa:
“Em particular deve-se reconhecer que a tltima categoria de atividade (condi-
¢do fisica) situa-se em contraste com outras trés (jogos competitivos e espor-
tes, movimentos ao ar livre e exercicios estéticos), em alguns aspectos impor-
tantes. As atividades ltimas citadas possuem interesse intrinseco. Dando um,
nivel suficiente de habilidade para se obter um sentido de realizagéio, o prati-
cante alcanga o prazer diretamente da participagfo. Assim, a motivagﬁq é
“embutida” no envolvimento participativo, independente de outras condicio-
nantes.de beneficio. Este, por sua vez, revela-se incidental — especialmente os
de efeito fisiolégico — e gerado pela natureza da atividade, e ndo pelas necessi-
dades do participante. :

A atividade na categoria de condicdo fisica, entretanto, pode ser selecio-
nada em fungdo de seus reconhecidos efeitos sobre a capacidade de trabalho
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fisico e pode ser menos dependente a um nivel particular de habilidade. A
motivagdo, por outro lado, aparenta oscilar e, de inicio, deve quase certamen-
te depender num elemento de divulgagdo. Enfatizar excessivamente tal dife-
renciagdo pode produzir uma polarizagdo de visdes caracterizadas, em um ex-
tremo, pela preocupagio com ‘objetivos profiliticos e terapéuticos e, no
outro, pela insisténcia na “pureza’ do Esporte e da Recreagdo. Estas interpre-
tagdes sdo equivocadas, uma vez que na situacdo socio-cultural corrente ha
necessidade de ambas abordagens, que podem-se reforcar mutuamente. O Es-
porte para Todos deve aceitar e encorajar as duas aproximacdes; se ndo sdo
concernentes com o Esporte e a Recreacdo, ha uma contradigdo com o proprio
titulo; preocupacgéio exclusiva com estas formalizagGes limita as possibilidades
do acesso para todos”.

Um levantamento mais recente e detalhado referido aoc Reino Unido
(““O Impacto da Politica do Esporte para Todos 1966-1984 e Perspectivas Fu-
turas”) confirma incisivamente a tese do reforco miituo, como se pode apre-
ciar da conclusio final'! : “Esporte como meio e esporte como fim ndo sio
mutuamente exclusivos. Ha um continuum de énfases de recompensas extrin-
secas para intrinsecas em semelhanga ao esporte como satisfagdo initil para o
esporte como instrumento de socializagdo. Nossa sugestdo incide no Esporte
para Todos como tendo oscilado excessivamente ao longo deste continuum
na direcdo da socializacdo.

O proximo estigio deve constituir um retorno e uma base de pesquisa
e promocido do lidico, em lugar da fungdo social. Hi aqui um paradoxo: se o
esporte é promovido com um fim em si mesmo, podem surgir beneficios so-
ciais alusivos aos planejadores se estes buscam na realidade beneficios de sai-
de, politicos e sociais. Nossa sugestdo final, nestas circunstincias, resume-se
em dois principios expressados em dois “slogans”: Forma Fisica para Satide —
Esporte para Alegria”. .

Em sintese, estamos na realidade lidando com ambigiiidades naturais
como conseqiiéncias diretas da diversidade que envolvem as propostas e agées
do Esporte para Todos. Estabelecendo esta conclusdo preliminar como foco
de nossa analise, podemos entdo admitir:

(I) O reforgo mituo de variaveis contingenciais e oscilatorias do Esporte
- para Todos cria conteido para a desejivel integragdo entre a Educacdo Fisica,
Esporte e Recreagdo diante dos problemas da diversificacdo. Assim sendo,
“novo esporte” significa sobretudo “esporte contextual”, indicando que pes-
soas na diversidade social é a referéncia bsica a ser assumida e ndo os procedi-
mentos do Esporte tradicional. '

(II) “Esporte para Todos™ é uma ponte que liga as pessoas ao “velho
Esporte”, reforcando a necessidade de concepgdes proprias, tanto quanto tor-
nando validos os antigos métodos de pratica, se compatibilizados com os
novos.

(IIT) As atuais concepgées do Esporte para Todos sdo baseadas em per-
cepgdes empiricas de pioneiros, mas o desenvolvimento teérico dependera de
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evolugdo nas definigées e nos meios de operagdo e organizacdo das atividades
a vista de perspectivas epistemologicas e taxionomicas.

(IV) O estado-da-arte do Esporte para Todos é atualmente resultado de
comparagdes empiricas entre programas e campanhas, contudo esta aborda-
gem classificatoria deve evoluir para andlises e sinteses na busca de desenvolvi-
mento apropriado para pesquisa e cooperacdo técnica.

Definicdes

A outra abordagem mais usual para a pratica esportiva de lazer, além de
alternativas ao esporte estereotipado, tém sido as propostas de desenvolvimen-
to social. Neste caso de inovacdo, o crédito deve ser atribuido ao Conselho
da Europa, organizagiio multinacional representativa que produziu em 1966 a
“Carta do Esporte para Todos” e que tem procurado atualizar a proposta
inicial por meio de estudos, pesquisas e avaliagdes'”.

Evidentemente, desde o inicio o desafio foi o da defini¢do do “novo
esporte”, embora a Carta tenha declarado que “cada individuo tem o direito
a participagdo no Esporte”. Este problema nio se mostrou estranho aos espe-
cialistas, uma vez que a dificuldade em definir Esporte, Educacio Fisica e
Recreagdo remontava desde o inicio do século presente até a atualidade,
quando cerca de 60 interpretagdes e nomenclaturas foram identificadas'>.

Entretanto, um estudo de 1970, do Conselho da Europa, propés uma
significagdio abrangente e um apelo universal'® : “O conceito de Esporte para
Todos — que ¢ bastante diferente da tradicional concepgio do esporte — com-
preende nio somente o proprio esporte, mas também, e talvez de modo pre-
cipuo, vdrias formas de atividades fisicas, desde jogos informalmente organi-
zados até um minimo de exercicios fisicos regularmente realizados™.

Em 1975, um melhor posicionamento veio da mesma fonte!®: “A
expressdo “Esporte para Todos” é também freqiientemente usada como um
slogan, quando procura criar um clima de opinido encorajadora de participa-
¢do popular no Esporte e de solicitagdo de oportunidades para a pratica”.
Complementando este esclarecimento, encontramos mais adiante'® : “Esporte
ndo € uma expressio que tem o mesmo significado para todas as pessoas, e
tentar justificar isto em qualquer forma é sobrevalorizi-lo no curto prazo e
simplificd-lo no longo prazo. O especial significado do Esporte reside na sua
diferenciacdo para pessoas diferentes ou para a mesma pessoa em diferentes
estagios de sua vida”™. ‘

Este tipo de discussdo tem sido particularmente importante no Brasil,
onde se propos — paralelamente a casos de distor¢do da idéia do Esporte para
Todos e respectivas criticas generalizantes — uma definicdo baseada na inte-
gracdo e na renovagdo aqui antes mencionadas, bem como tentativamente
ajustada as desigualdades sociais e regionais existentes'’: “Esporte para
Todos € o conjunto de todas as atividades esportivas e recreativas que visam,
em diferentes graus, & forma fisica e 4 socializagdo dos praticantes: atividades
ds quais os grupos espontineos da sociedade tém acesso sem limitagdes exces-
sivas de condicdes econdmicas, sexo e idade. Em resumo, Esporte para Todos
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€ qualquer atividade esportiva que ndo é pratic‘afla nas condigdes .do al’t‘o nivel
mas que lhe pode servir de base quando necessirio e socialmente justo”.
Relacionado com estas definigdes e aos pressupostos do presente estu-
do, situa-se o aparecimento do modelo de interpre.tagﬁo fonrm_al/inforn.lal./
ndo-formal (FIN), ora em discussdo e adogdo nos meios académicos ]J.l‘a-Sl'l'el-
ros da Educagdo Fisica. O modelo FIN lastreou-se inicialmente nas definigdes
da UNESCO relativas 4 Educagfio Permanente'®, porém adquiriu configaru.ra-
¢do e contelidos proprios vis-a-vis a necessdria coeréncia da t}eqria e (.ia pratica
do Esporte ndo-convencional. A Figura 2 mostra o modelo tndlmensmna]_F IN
que caracteriza vias de acesso a posi¢des epistemologicas conforme os itens

que se seguem.

Informal

Figura 2

Definigoes
Atividade formal é um fluxo continuo de agGes com componentes Ol'dt'f-
nados e estiveis, aos quais se aplicam os propésitos fundamentais de padroni-
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zagdo, sincronizacdo e maximizacio'®. Atividades ndo-formais sio versges
complementares e descontinuas de eventos formais com diferentes graus de
utilizacdo de seus componentes originais, objetivando o atendimento a neces-
sidades contingenciais. Atividades informais sdo agdes autdnomas e autodirigi-
das segundo realizagdes de individuos e grupos, como resposta a solicitagses
permanentes ou eventuais.

Estas trés possibilidades de ocorréncia sdo integradas em um continuum
de relacionamentos fragmentados da vida cotidiana, na diversidade do traba-
lho e do lazer. Assim, os componentes formais decrescem progressivamente
em quantidade, fora de seus ambientes especificos, mudando suas caracterfs-
ticas fundamentais e diversificando suas alternativas ndo-formais. Quando
estes arranjos tornam-se auténomos dos envolvimentos formais, a atividade é
considerada informal.

Embora peculiar em natureza, os trés tipos de eventos tém uma depen-
déncia mittua, com dominio claro e geral das dimensses formais que apresen-
tam as melhores condigdes de controle dos acontecimentos. Esta dependén-
cia, por outro lado, baseia-se na informagéo, o émico componente regular
encontrado em qualquer ponto do continuum.

Orientagio

O modelo FIN ¢ dialético na medida que as ambigiiidades naturais sdo
cogitadas. A formal é uma orientacido original enquanto a ndo-formal e a

“informal constituem sua oposicdo e unificacdo de modo simultineo. Em ter-

mos metodoldgicos, isto representa uma possibilidade adequada para analisar
o Esporte como processo, ao invés de atividade. Sendo em potencial auto-
suficiente na ocorréncia, a condicdo formal é virtualmente isolada de suas al-
ternativas ndo-formais e informais. Contudo a interpretagdo do continuum
torna possivel a agregacdo de diferentes percepedes numa conjuncdo consis-
tente e instrumental.

Esta abordagem cm sistema aberto possibilita a integracdo da Educacio
Fisica, Esporte e Recreacdo, no sentido de que a separagdo existe apenas no
contexto formal, igualmente a qualquer outro saber organizado ou.drea de
atividades. No ambiente da pratica nao-formal ou informal, estas trés dreas de
relacionamento sio quase sempre sujeitas a reforco matuo.

Outra proposicdo do modelo FIN & a de um continuum centrado no in-
dividuo, no grupo e na organizagdo, com a significacio de que cada um destes
elementos pode fazer a melhor escolha possivel entre formal, informal e ndo-
formal para realizacdo de possibilidades, combinandg componentes e focali-
zando esfor¢os, em funcdo da capacidade e da habilidade disponiveis. A vista
da integracdo, as abordagens de marketing e de comunidade podem evitar ex-
tremos de especializagdo, procurando o melhor resultado para cada situacdo
especifica. Esta aproximacdo é naturalmente contingencial, dando suporte a
ponte proposta entre procedimentos contextuais e o “velho Esporte™.

Além disso, o conhecimento desenvolvido ¢ também conseqiiéncia do
continuum centrado no individuo, no grupo e na organiza¢do. Classificada
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dentro das dimensdes do arcabougo tedrico FIN, cada proposi¢do vinda de
estudiosos e lideres pode ser comparada, analisada e submetida a sinteses,
permitindo o aparecimento de conceitos instrumentalizadores da organizagdo
de atividades ou novas concepgdes. Tal racionalizacdo esta ocorrendo atual-
mente, por exemplo, na medicina, em face da reabilitacdo de praticas popula-
res de saide em varios paises.

O modelo FIN oferece ainda orientagdo para a diversidade de nomen-
clatura para as alternativas do Esporte tradicional. Como categorias superiores
de classificagfo, “informal”, e “ndo-formal™ sdo adjetivos, ao passo que “Es-
porte para Todos” e outras denominagdes sdo substantivas, implicando areas
separadas de atividades. Desde que esta ultima conclusfo refere-se a uma
contradi¢cdo com o presente status da Educacéo Fisica, Esporte e Recreacdo, a
solugdo tem sido a de manter e qualificar cada corpus tradicional de conheci-
mento. Entretanto, no dambito FIN a necessidade relaciona-se com a substan-
tivagdo dos eventos, respeitando e enfatizando as iniciativas individuais, gru-
pais e organizacionais, o que reforga o sentido adjetivo das categorias maiores.
Atitude similar foi adotada pela tecnologia como um todo, sendo suas versdes
alternativas geralmente aceitas dentro da categoria adjetivada como “apro-
priada”.

Geréncia

A concepgio FIN é essencialmente uma abordagem em sistema aberto
para a organizacdo geral de iniciativas com niveis diferentes de expectativas
e contribui¢fes. ‘Dando o necessario status ao ndo-formal e informal, este
referencial funciona como um guia de geréncia com énfase na simplificacdo e
na descentralizagdo. Esta é uma orientacdo oposta aos empreendimentos
burocraticos modernos, especialmente os governamentais. Como um arranjo
de transigdo, a opgdo FIN tem uma forte conexdo com a atitude de mudanga,
com a autogestdo e mesmo com a ideologia do Anarquismo, com o significado
de autogoverno, e ndo com a corrente e equivocada interpretacdo de des-
governo.

Nestes termos, a experiéncia FIN brasileira ja oferece meios de conclu-
sdo, quanto a mudanca organizacional, principalmente no que concerne ao
papel dado ao agente (animador ou representante) profissional ou voluntario.
Ele ou ela tem representado o Movimento Esporte para Todos por suas a¢des
e comportamentos, se admitirmos que esta intermedi¢do é o ponto em que
ocorre a integragdo do formal com ndo-formal e informal. Durante a fase ja
mencionada da campanha orientada pelo marketing, a integracdo pretendida
foi ensaiada pelo ponto central de decisdes, através de mensagens de motiva-
¢do e de orientagdo da pratica. Posteriormente, ficou evidente que a integra-
¢do é melhor realizada por agentes intermediadores que vivem nos mesmos
locais dos praticantes. Isto confirmaria a defini¢do classica de Lukacs: organi-
zagdo consiste em intermediar teoria com préxis.

Dos pontos locais e situacionais de decisdo, as mensagens sdo mais adap-
taveis a realidade comunitaria, seja usando meios modernos de comunicagio
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— no caso de niveis avangados de vida ou de largas distincias em certas regides
— ou contatos pessoais. Em resumo, no caso em pauta, no inicio os agentes
eram parte das agdes da campanha, revertendo-se depois numa situacio em
que o Movimento era complementar as iniciativas dos agentes.

Tecnicamente, esta geréncia FIN baseia-se nas reages gerais e nas opor-
tunidades locais, em oposi¢do ao usual fluxo hierirquico de decisdes das orga-
nizagGes tradicionais. Em razdo disto, a concepgdo dialética da “coordenacdo
através da informagdo™ foi sendo desenvolvida na medida que a informacdo
era amplamente disseminada e sua produgéo central era mais orientada para o
agente do que para o piblico em geral. Como resultado, um esquema desta
espécie possui duas perspectivas basicas: treinamento de agentes e manuten-
¢do do fluxo de informagGes destes intermedirios para a midia que lhes serve
de apoio. Como as ag3es comunitirias dependiam de suas escolhas, tradigées e
tendéncias, o Movimento simplesmente coletava as realizacdes dos agentes e
das comunidades e realimentava o conteiido do treinamento. Isto tornou-se
progressivamente pertinente a evolugdo do conhecimento e, recentemente,
para a critica de sua validade e de seu discurso cientifico.

Adaptacgdo

Sendo dialético, é presumivel que o modelo FIN seja adaptavel através
de processos de observacdo e de pratica de atividades. Temos, entio, um
desenvolvimento continuo de conhecimento em contraste com situagdes des-
continuas, o que ¢ uma simples representagéo do ambiente social natural, mas
oposto 4 logica das organizagdes formais. Como antes enfatizado, a geréncia
moderna é bastante vinculada ao controle, que, por seu turno, necessita de
uma base de continuidade. Adotando-se alternativas nio-formais e informais,
o grau de adaptacdo do formal aumenta, acompanhando a aceitagio ampliada
da descontinuidade. .

A variedade de situagGes esportivas ndo-formais pode ser entendida pela
possibilidade de adaptacio de atividades para acesso & maioria das pessoas.
Em termos operacionais, a competi¢do torna-se menos importante que a parti-
cipagdo, quando o formal ¢ integrado ao ndo-formal. Considerando-se a des-
continuidade imbricada na participagdo ndo-formal, a nova proposicio geral
FIN para o Esporte poderia se basear em atividades adaptadas as pessoas e ndo
ao oposto tradicional. Certamente, com relagdo ao treinamento fisico que im-
plica em controle necessirio, ou ao chamado esporte de elite, em que a com-
peticio ¢é essencial, a predominancia indispensivel pertence & dimensdo
formal.

Unicidade
Tendo em mente a relagdo revertida participante -atividade, outra conse-
qiiéncia é a necessidade crescente de adaptagdo a comunidade local e as cir-

cunstancias ambientais, quando se encaminha de possibilidades formais para
ndo-formais. As solugdes informais, contudo, ndo sio graduais em natureza,
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desde que cada evento é unico na adaptagdo. Em outras palavras, “re-crea-
¢io” é uma qualidade nfio-formal, ao passo que criagfo é uma realizagio
informal, do mesmo modo que ambas sdo usuais, mas controladas, num con-
texto formal.

A despeito dos impedimentos burocriticos, os objetivos altimos das or-
ganiza¢des formais deveriam se situar na busca das melhores posi¢des possi-
veis em relacdo ds combinages ndo-formal e informal. Esta constitui uma
proposi¢do adequada para as necessidades tanto de marketing como da comu-
nidade, presumindo-se que ambas sdo orientadas para a participagdo, com di-
ferentes métodos e objetivos. Neste caso e em qualquer outro, a obediéncia
estrita a técnicas especificas dificulta a adaptagdo. As op¢des intermedidrias
sdo as melhores, em razdo do ndo-formal ser sintese de combinac¢ées formais
e informais. Enfatizando-se o equilibrio entre as demandas das pessoas e das
organizacdes, o ndo-formal é a categoria geral que define agdes alternativas
de organizagdes formais.

Observando-se estas proposicdes, a validade do desenvolvimento teérico
pode ser comprovada i luz de fatos da vida e da natureza. Contudo, a socieda-
de moderna e suas organizagdes ndo sdo sensitivas suficientemente para as
ocorréncias simples. No inicio da experiéncia do Movimento brasileiro, a
interpretagdo desta necessidade foi ideolégica — no sentido de ideais de trans-
formagdo — por parte de uma corrente de professores de Educagdo Fisica?,
mas posteriormente uma posi¢do mais efetiva e pratica foi procurada. Com a
adogdo do referencial FIN, esse problema aparenta se tornar uma busca de
instrumentos organizacionais adequados.

Os paises em desenvolvimento, embora atrasados nas praticas gerenciais,
sdo mais vulnerdveis a insensitividade das organizacdes, simplesmente porque
as comunidades locais ndo possuem, neste caso, motivagdo suficiente para re-
sistir ds pressdes de iniciativas governamentais ou de grandes empreendimen-
tos privados que visem .a resultados politicos ou a ganhos de mercado. Igual-
mente importante € a transferéncia de recursos de regides pobres para ricas,
uma drenagem que se apia na venda de tecnologia e outros meios avancados
ou de fascinio. Esta tendéncia mostra-se mais evidente nas relagdes interna-
cionais, embora em alguns paises continentais — Unido Soviética, Canadi,
Brasil, EUA etc. — alcance a mesma magnitude no ambito interno. No geral,
a conseqiiéncia relevante reside no esvaziamento das tradiges locais em favor
de priticas importadas.

Neste sentido, vale mencionar, mais uma vez, a experiéncia brasileira:
apos a fase de campanha de massa do Esporte para Todos ¢ a mudanca de
orientagdo da entfio existente “linha finica de coeréncia”, tem sido realizado
um esforgo constante para divulgar o valor das verses culturais e contextuais
do Esporte, com énfase na tecnologia apropriada (equipamentos e instalagses
de baixo custo e de desenvolvimento local, comunitirio ou individual) e na
publicidade artesanal (mensagens boca-a-boca, faixas etc.). Como resultado,
alguma forma de esporte ndo-formal estava estabelecida em cerca de 25%
das municipalidades brasileiras, conforme um levantamento realizado em
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1983%. Por outro lado, ndo houve indicagGes de decréscimo nas promogoes
de orientacdo mercadolbgica, excetuando-se os grandes eventos de massa nas
cidades mais importantes do pais?. Em apenas um wnico exemplo — a pro-
mog¢io “Roda Viva do Esporte”, organizada no Estado de Sio Paulo — foram
distribuidos 14 milhes de cartdes de orientacdo de pritica e controle de
exercicios fisicos com propaganda comercial, empregando um sistema com-
plexo de distribuigio residencial e uma custosa cobertura pela televisdo.

Diante dessas evidéncias empiricas, podemos reforcar a concepgdo de
que cada pais ou regido sio tinicos no desenvolvimento de suas agdes e pro-
gramas ndo-formais, se a varidvel cultura é assumida como fundamental.
Para efeito de conhecimento organizado ou intercimbio inter-regional ou
internacional, definimos tal unidade pela seguinte declaragio:

O Esporte Formal deve ser tinico para qualquer pafs ou regido, de modo
a permitir a competigdo e o seu desenvolvimento. Esportes Nao-formais
devem ser tinicos para cada pafs ou regido, incentivando a participagdo
e o desenvolvimento pessoal e de grupos. Ambas as versdes sio comple-
mentares e oferecem oportunidades para criagdes esportivas informais,
como escolhas para descoberta de unicidade do esporte em cada pessoa.

Esta defini¢do ¢ proposta, entre outras necessidades atuais, para mudar
o sentido de abordagem mais freqiiente do Esporte para Todos, ie., estudos
de casos e realizagdes bem-sucedidas, buscando interpretagdes de maior con-
teiido epistemolégico e taxionémico. Presumindo-se que o modelo FIN
atende estes requisitos, numa primeira aproximacdo, podemos evoluir a anali-
se com base em 3 varidveis bdsicas da operacionalizagdo do lazer: pessoas,
atividades e organizacio.

Atividades

A prética esportiva, em seus casos extremos, negligencia as pessoas co-
mo um fator de variagéo, desde que a competicdo é seletiva pela prépria natu-
reza, ou seja, na competicdo formal, grupos e individuos sio conformados
a normas operacionais. Nas escolas, clubes e centros esportivos, um esforco de
realce ¢ realizado para adaptar pessoas a padroes tradicionais, produzindo
uma elite de atletas, praticantes ocasionais ¢ uma maioria de “incapazes”.
No contexto operacional FIN, os atletas e “incapazes” transformam-se em
participantes, igualitariamente praticando atividades sob normas flexiveis e
padrdes ampliados e simplificados. Esta reduciio do dominio formal resulta
em considerar como atencdo central o sexo, a idade, a forma fisica, os antece-
dentes esportivos, a condigdo econdmica, os habitos culturais, tempo dispo-
nivel etc., tomando o lugar da variagdo do desempenho, mais cientifica porém
menos humana no que concerne a habitos e tendéncias.

Além desta identificagio fundamentalista de variaveis, a abordagem
ndo-formal implica na mudanca de sentido da motiva¢do e da atividade, a
vista das fontes originais esportivas. Assim, diante de um impacto minimizado
da competicdo, sugere-se adicionar o incentivo da realizacdo individual e gru-
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pal, substituindo-se a arena pelos ambientes natural e social (praias, florestas,
espago aberto, ruas, pracas etc.), de igual ludicidade e freqiientemente agonis-
ticos. Mais importante ainda, em termos operacionais, é a promogdo de ativi-
dades corretamente ajustadas a um grupo-alvo especifico, considerando o
local de habitacdo e convivéncia, como também dreas e facilidades disponiveis.

Preconceitos a parte, os passos para planejar e organizar atividades nio-
formais apropriadas aos grupos mostram-se similares aos do ambito formal,
em termos de dificuldades técnicas. Contudo, desde que a¢des ndo-formais ou
informais admitem graus diferenciados de organizacdo em maior amplitude
do que o setor formal, os organizadores destas atividades ndo-convencionais
ajustam-se ao menor nivel de dificuldade quando diante de situa¢ées com-
plexas. :

Outra limitacdo refere-se ao conhecimento insuficiente sobre beneficios
e desvantagens de solugdes alternativas. Ambas caracteristicas explicam suma-
riamente o esteredtipo de improvisagdo freqiientemente associado as praticas
informais e ndo-formais. Para contornar esses exageros reducionistas, desen-
volvemos o modelo da Figura 3, que informa desde 1981 aos agentes e estu-
diosos brasileiros sobre a concep¢do basica das operagbes esportivas nio-
formais. Esta orienta¢do geral posiciona a necessidade de adaptagdo de ativi-
dades a grupos especificos vis-g-vis aceitagdo cultural, local e situacional, e
constitui uma primeira aproximacdo ao incontornivel levantamento para
reconhecer peculiaridades de segmentos populacionais e, conseqiientemente,
organizar acoes apropriadas. Portanto, este modelo propde-se a realizar a tran-
sicdo entre a improvisacdo e o planejamento de a¢des. Com pressuposto simi-
lar, e mais recentemente, a Universidade de Santa Maria, localizada no Rio
Grande do Sul, desenvolveu outro modelo®, que orienta professores de
Educagdo Fisica, ou agentes Esporte para Todos, na consulta a comunidades
locais sobre atividades e instalagdes nio-formais, incluindo a construgdo de
parques com tecnologia apropriada. Outros modelos simplificados de reconhe-
cimento e levantamento tém sido experimentados em anos recentes — Munici-
pio de Sorocaba e Estado de Rondénia —, indicando que niveis adequados de
planejamento podem ocorrer via progressiva e no longo prazo, como devem
ser objetivos importantes de treinamento e pesquisa.

O exame da Figura 3, no seu resumo descritivo, nos conduz naturalmen-
te a algumas explica¢Ges para referenciar aplicagdes. Assim, individuos isola-
dos sdo mais receptivos ao treinamento fisico, sendo os corredores solitédrios
de ruas e estradas o melhor exemplo. Em oposicdo, grandes grupos aceitam
com maior facilidade participagdo social através de tarefas simples (por exem-
plo: passeio de bicicleta e a pé, corrida de massa etc.). Entre estes dois extre-
mos encontraremos segmentos tais como: familias, pequenos grupos, grupos
comunitdrios (diversos tamanhos mas agregados por propésito comum) etc.,
todos com peculiaridades intrinsecas e graus diferentes no lidar com afeto e
reconhecimento. Todavia, comunidade é compreendida pelo efeito global das
interagdes desses segmentos, tendo também seu sentido particular. Nestas
condigdes, a organizacdo de atividades ndo-formais constitui uma busca per-
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sistente de equilibrio entre duas varidveis principais: Particip-agﬁlo e forma
fisica. Como sugerido previamente neste estudo, esta dicotomia € reforcada
mutuamente nos seus elementos se houver uma integracio de pessoas (sggmen—
tagdo, grupos comunitirios definidos por ac'eit;.lt;'éo cqlt.ural de atn.m?ade..s,
composi¢do de segmentagdo e grupos comunitarios), atwldade.s ~(tr:aldlmc.)}nalss
ou derivadas de pesquisas), motivagdo (participagdo, competicdo, :%mblente
natural ou comunitirio, realizagdo), participagdo (afeto, mterca?tm_hm1 reco-
nhecimento, idiossincrasia grupal) e forma fisica (programa e contrc.tle).

Mas a proporgéo adequada de cada um destes elementos define proble-
mas contingenciais para os quais propde-se descobrir a }dfantldade esportiva
formal e ndo-formal de individuos e grupos por intermédio de um processo
de combinagdes de atividades e a¢Ses de socializagdo. Sem‘em‘ba’lrgo, o esporte
informal, neste contexto, ¢ uma situacdo na qual cada mdlvEdtfo ou grupo
realiza este processo por si mesmo. A Figura 4 representa esta tlltima implica-
(a0, QISUNGUINGO a QISPOSICAO eSIATICA de Variavels que devem evoluir para um
processo dindmico, seja por um procedimento de ensaio e erro ou por orienta-
¢io de levantamento e pesquisas.

o
Atividades
4
Processo
i Gmp e R — de
Sociais Identificacdo
Sociabilizagdo

Figura 4

Uma revisdo das campanhas tradicionais de Esporte para Todos demons-
tra predominancia de abordagem estitica, isto €, descri¢des classificatorias
compreendendo um ou varios grupos-alvo (jovens, idosos, deficientes fisicos,
familias, populagdo de determinada regido ete.), atividade ou esporte (corrida,
voleibol, treinamento em circuito etc.), temas especificos (satide, amizade,
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diversdo etc.), organizagdo (publicidade, equipamentos, instalacées, financia-
mento, patrocinio etc.) e outros. Para abordagem de processo, estes procedi-
mentos mais comuns contribuiriam apenas como base para anilises de diver-
808 propositos.

O Quadro 1 apresenta uma reversio das expectativas estiticas do presen-
te status do Esporte para Todos, procurando estabelecer uma taxionomia das
atividades fisicas ndo-formais, comparativamente com as formais, saindo da
simples classificagdo e evoluindo para significados funcionais, mais adequados
a viséo dindmica de processo. A expressdo “funcdo integrativa” encontrada
neste quadro refere-se essencialmente ds proposicdes de modelo FIN, assim
como as demais caracterizacdes sdo resultado de uma analise matricial, abran-
gendo 319 relatos de atividades ndo-formais apresentados em congressos no
Brasil, entre 1982 e 1984?°. Efetivamente, estes trabalhos estavam relaciona-
dos mais a descri¢do de eventos e algumas tentativas de defini¢Ges, sendo pos-
sivel, entretanto, identificar variaveis.

Quadro 1
DOMINIOS TAXIONOMICOS FORMALIS X NAO -FORMAIS
= 3 =
e s | ORIENTAGAO FORMAL ORIENTACAO NAO-FORMAL
SEGMENTACAO | AGREGACAO: INTERACAO

Criangas - Adolescentes

Individuos - Familias - Pequenos
Adultos - Idosos

Grupos - Grupos Comunitarios -
Grandes Grupos - Comunidade

SOCIALIZACAO | PROCESSO E PRODUTO FINAL:| PRINCIPIOS E PROCESSOS:
DA ATIVIDADE | Aprendizagem - Treinamento Participagdo - Agdes Propostas -
Trabalho - Objetivos - : Mobilizagdo para Tarefas -
Padronizagdo - Sincronizagdo - Individualizag¢do - [dentidade de
Maximizagdo - Eficdcia Grupo - Liberdade de Agdo -
Propésitos Comuns - Orientagdo
por Oportunidade - Adaptagio
Progressiva - Orientagido por
Reagdes

SOCIALIZACAO | ATIVIDADE : GRUPO:

DO AMBIEN Localiza¢do Fixa - Instalagdes Localizagdo Mdvel - Locais
Permanentes - Equipamentos Naturais ou Piiblicos - Tecnologia
Padronizados - Espago Apropriada - Espago
Institucional - Movimentagdo Comunitdrio - Movimentagdo
no Sentido do Evento - Espago do Sentido do Grupo - Espago
Limitado Delimitado

OPERACAOQO PRINCIPIOS : X PROCESSO.

DO EVENTO Ensino - Treinamento - Geréncia | Grupo - Atividade -

Oportunidade - Flexibilidade -
Disciplina - Continuidade Simplicidade - Descontinuidade
Programa - Controle - Defini¢gdo | - Direcionamento por

de Responsabilidades - Eficiéncia | Referéncias (Localizagio,

.| Informagoes Visuais ou Orais,
Tarefas de Impacto,
Movimentos, Tarefas Principais,
Agentes etc.) - Direcionamento

- Comunicagdo - Ordem -
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por Propostas (Agdes Bdsicas,
Tarefas de Oportunidade,
Manifesta¢Ges do Grupo,
Propésitos, Ritmo, Limites
etc.) - Responsabilidades
Descentralizadas - Eficicia

PREPARACAO PROCESSO: PROCESSO:

DO EVENTO Organizagdo - Planejamento - Planejamento (Grupo-Alvo,
Geréncia - Marketing Comercial Continuidade por Seqiiéncia de
Eventos, Levantamento de
Local, Levantamento de
Deslocamento, Consulta de
Clientela etc.) - Organizagio
(Ensaio do Evento, Adaptacdo
do Local, Adaptagio da
Atividade, Tarefas Alternativas,
Mobilizagdo do Grupo,
Divulgagao Local, Publicidade,
Treinamento de Agentes etc.) -

Marketing Social - Eficiéncia

A Rede

A organizacdo complementa a base operacional do lazer ao longo do
desenvolvimento de pessoas com atividades. Em termos do Esporte para
Todos, contudo, a expressdo ‘‘organizacdo’” estd bastante vinculada a idéia de
campanha, uma vez que nos estigios pioneiros e em algumas iniciativas atuais
predomina o sentido de comunicagdo e mobilizago.

Do ponto de vista de marketing, as campanhas de Esporte para Todos
nio eram inovativas, mas em referéncia ao Esporte stricto sensu uma via revo-
luciondria foi realmente criada. Basicamente, uma campanha agrega objetivos
€ mensagens, relativamente a grupos-alvo e cobertura por meios de comunica-
¢do de massa (midia). Para os. propésitos do “novo Esporte”, as mensagens
tentam informar e motivar participantes para a pratica de atividades fisicas
simplificadas, visando a melhoria da saide e o desenvolvimento social. Por
outro lado, o papel seletivo do esporte tradicional é minimizado enquanto
novas versdes de jogos, exercicios e competiges ampliam o acesso a diversi-
dade natural das pessoas.

No Brasil, o estilo campanha foi seguido pelas duas iniciativas de ambi-
to nacional ocorridas nos anos 70. Como foi claramente observado, houve
resultados bem-sucedidos na comunicagdo mas efeitos duvidosos apareceram
na dimensdo social. Portanto, o modelo de campanha foi substituido por uma
focalizacdo prioritiria sobre a comunidade, seguindo uma metodologia multi-
faria que se adaptava a diversidade segundo preferéncias e disponibilidades.
A diversidade de agdes foi progressivamente aceita como capaz de lastrear o
desenvolvimento do Esporte para Todos se pudesse agregar promocdes de
natureza formal e ndo-formal, derivadas de promotores e instituicées de di-
versas especializagGes, fossem governamentais ou privadas. De fato, a eficicia
desta abordagem foi uma descoberta, um resultado de ensaio e erro, descrito
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em outros estudos®® mas agora interpretado como uma combinacdo abrangen-
te de iniciativas descentralizadas. Esta ocorréncia reforcaria, por outro lado,
a proposta de “teias de aprendizagem ™, de Ivan Illich, encontrada na sua clis.
sica proposi¢do de sociedade sem escolas.

O esforgo de integragdo, neste caso particular, implicou na reducio do
perfil da organizagdo lider, de maneira a enfatizar a autonomia de pessoas e
institui¢des, tanto quanto no entendimento da eficicia como um resultado
global, uma soma de muitas partes independentes e nio em relacio a um tini-
co empreendimento. Certamente, este estilo de geréncia possui ganhos e per-
das de acordo com diferentes envolvimentos do Esporte para Todos e mesmo
com as atividades de lazer no seu todo, sugerindo uma apreciacdo analitica e
comparativa.

Provavelmente, a experiéncia brasileira vale ser observada, na medida
que se orientou para a integracio desde 1979, quando reuniu num grupo
coerente partes das campanhas prévias, programas ocasionais, agdes isoladas e
um movimento reformador da Educacdo Fisica. Esta coeréncia assumiu uma
denominacdo explicita de “rede” no inicio de 1982, apés o Governo Federal
decidir que financiaria um sistema de informagdo para o Esporte para Todos.
Em resumo, os fundamentos empiricos desta pioneira experiéncia da “Rede
Esporte para Todos” sdo os que se seguem de acordo com interpretacgdes
post factum.

Agentes

Como enfatizamos na analise do modelo FIN, os agentes constituem a
base estrutural do Esporte para Todos. No concernente  rede, eles represen-
tam os essenciais pontos de decisdo, descentralizados ¢ auténomos, mobili-
zando participantes locais para atividades, apropriadamente adaptadas a con-
digdes geograficas e demograficas, com simultineo respeito as tradicdes cultu-
rais. Como mediadores, eles motivam comunidades locais para atividades, de
modo tdo eficiente quanto as institui¢es.

Estes pressupostos tém sido comprovados por trabalhos em comunida-
des em que os agentes se destacam por identificar o ritmo peculiar de cada
grupo na aceitagdo e na prética de atividades fisicas, distintas de esportes e

jogos tradicionais. Eles sdo ainda a melhor alternativa para adaptar equipa--
mentos e instalagdes usando tecnologia apropriada. Neste contexto, supde-se .

que o baixo custo do Esporte para Todos é mais um resultado da criatividade
das solugdes locais do que uma implementagdo gerencial de objetivos.

O caso brasileiro confirma estas assertivas por ampla constatagdo empi-
rica descentralizada e por sobreviver na contradi¢io com interesses centraliza-
dores da burocracia governamental e de institui¢des privadas de orientagdo
comercial. Se os agentes fossem vinculados a um poder central, os custos
seriam equivalentes a outras solu¢Bes formais mais eficientes e de maior
visibilidade publicitdria, criando um processo de auto-eliminagdo progressiva
ou de sincretismo.
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Especialmente no caso da drea rural houve comprovagées destes posicio-
namentos empiricos tendo em vista as grandes distdncias e a desconcentragdo
populacional, que aumenta custos de projetos esportivos, tornando os alta-
mente questiondveis. Contudo, o caso de maior sucesso no periodo 1983/
1984 da rede brasileira, ora em apreciacdo, foi o do Esporte para Todos Rural
do Estado do Rio de Grande do Sul, que envolveu cerca de 200 municipios
com 400 agentes treinados, num projeto patrocinado pela Secretaria de Agri-
cultura estadual. Os resultados bastante relevantes foram creditados is acdes
independentes dos agentes. Esta foi a principal razdo de localizar a Primeira
Conferéncia Pan-americana de Esporte para Todos (novembro, 1984) na
regido em pauta (cidade de Gramado), dando acesso & observagio por parte de
seis paises participantes e da UNESCO e da OEA, como também elegendo o
agente como centro de atengdes da representacdo brasileira.

Outro aspecto digno de atengdo, quanto as possibilidades peculiares do
agente, relaciona-se a capacidade dele ou dela na integracdo de atividades nio-
formais esportivas com os necessarios suportes. Poucas organizacdes de deci-
sdes centralizadas sfio capazes de gerir fungdes locais de intermediagdo, em
vista do natural isolamento defensivo das grandes instituigses modernas e da
competicdo que se instala entre componentes organizacionais de qualquer
sistema formal. Nestas condi¢Ges, o agente pode ser solugdo integrativa, sen-
do, além disso, uma fonte geradora e receptadora de informagdes, e, quando
envolvido em lides académicas, um produtor da teoria mais proxima da reali-
dade. No todo, estas caracteristicas indicam um potencial de desenvolvimento
de atividades autoconduzidas que pode contornar a tradicional repeticdo de
formulas e padrdes preestabelecidos.

Do lado das limitagdes do agente, a mais destacada refere-se ao natural
desvio dos objetivos, quando propostos por organizagdes ou pessoas externas
ao ambiente local. Contraditoriamente, se assumirmos o dngulo de observagdo
dos propositores originais, quanto mais auténomos se fazem o agente ¢ a
comunidade, menores se apresentam as garantias de uma convergéncia de pro-
positos. A despeito desta tendéncia, o resultado final, quando ha crescente in-
dependéncia local, mostra-se mais realistico, voltando-se para necessidades e
desejos das bases. Isto tem sido observado ao longo da experiéncia brasileira,
em que as mudangas tém sido constantes na busca de adaptagdo as influéncias
que chegam dos niveis intermedidrios e locais, ao contririo de exemplos inter-
nacionais do Esporte para Todos, que cultivam uma evolugdo ordenada. Em
razéio deste fato, a Rede Esporte para Todos apenas lida com associagdo e ndo
com filiagGes, evitando vinculagées formais, regras, normas e controles. A
coordenagdo, neste contexto organizacional, é mais resultado de-acordos,
geralmente surgidos da identificacio de tendéncias majoritirias de opinido.
Estas, por seu turno, so obtidas pelos incentivos a circulacdo de informacées,
abrindo-se amplo acesso & midia da rede ou pela realizacio de encontros,
seminarios, congressos etc. Embora imperfeita como definicdo técnica, esta
proposigiio tem sido divulgada por meio da denominacio coordenagdo através
da informagdo.
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Dentro desses limites, a estrutura em rede ndo ¢ capacitada a dar respos-
tas rapidas e eficientes no trato com mudancas ambientais, conforme a expec-
tativa do marketing e dos gerentes dos modernos empreendimentos capitalis-
tas. Mas a “fraqueza” do todo é compensada pela forca das partes, caracteris-
tica importante quando diante de problemas de limitagdo de fundos, instala-
¢bes, equipamentos e da diversidade do ambienge natural, estrutura social,
religido, padrdo de vida econdmica etc.

Em conclusio, a atuagio do agente em rede, ao se enfrentar a polémica
das atividades de lazer em geral, e do Esporte para Todos em particular, a
respeito da motivagdo, participacdo, criatividade, comunicacdo, recursos e
adaptagdo aos ambientes social e natural, desfocaliza a problemitica das gran-
des organizagdes centralizadoras. No essencial, a énfase sobre o trabalho e as
decisGes locais dos agentes transformam os problemas operacionais em cursos
normais de atuagdo.

O Esporte para Todos brasileiro, em vista dessa relatividade de ponto de
vista entre o centro e a periferia, buscou novos papéis para o agente. Enquan-
to progredia o movimento, diferentes segmentos de agentes foram identifica-
dos, sugerindo abordagens diversificadas para o treinamento, informacio e
encontros técnicos. Além do agente local — voluntario, semiprofissional ou
profissional, independente ou vinculado a institui¢des locais ou externas —
apareceram agentes académicos (geralmente professores de Educacdo Fisica)
e agentes estaduais (servidores publicos encarregados da circulacdo de infor-
macgdes e do treinamento ao nivel dos Estados e Territorios brasileiros). Estes
diferentes papéis de atuacdo regularam a producdo de midia da Rede Esporte
para Todos e a avaliagio das a¢des. Desde que a comunidade constitui a prio-

ridade maior, um controle social sobre o EPT ¢ recomendado, e isto tem ocor- .

rido pela critica, e pelas contribuigdes dos agentes distanciados do nivel local,
ainda que de modo imperfeito e fragmentado.

Tal perfil para o agente diferenciado aparenta ser inovativo, em relagio
aos modelos conhecidos, inclusive da drea de saide, geralmente atuante nos
paises e regides em desenvolvimento. Nestes.termos, a partir de 1985, a Rede
procurou incentivar o intercimbio entre agentes nos 4mbitos nacional e inter-
nacional, visando aperfeicoamento técnico (vide “Catilogo de Agentes e de
Publicagbes para Cooperagdo Técnica Nacional e Internacional”, 1985, Rede
EPT, edicdo portugués/inglés).

Informagio
Considerando o papel peculiar do agente dentro da estrutura rede, o

treinamento é certamente uma fungio-chave a vista da produgdo e circulagdo -

de informagdes. Seguindo a referéncia normal da tarefa prevista e conteido
instrucional, os materiais e métodos de treinamento basear-se-iam nos cursos
comuns de agdes. Contudo, a diversidade local transforma esta alternativa em
condigdo irrealista. Por isso, a Rede experimental brasileira optou pela comu-
nicagdo ampla de solugdes criativas vindas de diversos casos, como menciona-
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do antes na anilise do modelo FIN. Esta abordagem indireta para promocéo
de atividades é observada correntemente para encorajar adaptagdes e criativi-
dades locais. Sendo ainda um instrumento de motivacdo, esta opgo apresenta
um envolvimento de compromisso para o desenvolvimento do trabalho dele
ou dela, como também um intercimbio induzido de resultados e de conheci-
mento técnico.

O sentido voluntdrio das iniciativas dos agentes — incluindo outrossim
profissionais e semiprofissionais que conseguem trabalhar com alguma auto-
nomia — implica num importante efeito de rotatividade, solicitando conti-
nuidade no treinamento e na informagdo de modo a criar um fluxo permanen-
te de agentes. Para o Brasil, a capacidade estimada de treinamento da Rede é
de aproximadamente 5.000 agentes locais por ano.

Quanto aos outros segmentos, houve cerca de 200 agentes académicos
estdveis (vide “Catdlogo” citado), 100 agentes estaduais (incluindo equipes de
29 Estados e Territorios) e em torno de 2.000 adesdes transitorias, compreen-
dendo estudantes de nivel superior e professores de Educacdo Fisica, e pro-
fissionais de varias especializaces. Estas estimativas conformaram-se em face
da participa¢do de 1.200 pessoas no Congresso Nacional de Esporte para
Todos, em 1982 (Curitiba, Estado do Parand), 2.800, em 1984 (Belo Hori-
zonte, Estado de Minas Gerais), ¢ 1.050 em 1986 (Campo Grande, Mato
Grosso do Sul). Mais recentemente foram criados cursos de pos-graduagio
lato sensu em Educacio Fisica ndo-formal nas Universidades de Santa Maria
(Rio Grande do Sul), Federal de Pernambuco e Federal de Mato Grosso do
Sul, indicando uma tendéncia ao crescimento de agentes académicos estiveis.

Para este nivel de agentes de mudanca na drea académica, o treinamento
foi interpretado como intercimbio de informacGes. Esta proposicdo emergiu
naturalmente com a circulagdo da revista “Comunidade Esportiva™ desde
1980, circulando inicialmente com 20 mil copias, e depois de 1983 — ja como
midia da Rede e edi¢do de 5 mil exemplares — publicando artigos técnicos.

Com a elei¢do do Rddio como suporte a circulagdo de informagées da
Rede no inicio de 1982 — programacdo semanal em rede nacional, oferecida
as 1.600 estages existentes no pais —, a segmentagdo dos agentes consolidou-
se COmo se segue:

(a) Agentes Locais — comunicagdo via boletim ou jornal estadual, brochu-
ras de treinamento e transcri¢do local de programas de ridio;

(b) Agentes Académicos — revista “Comunidade Esportiva”, outras publica-
¢Oes técnicas e fitas K-7;

(c) Agentes Estaduais — (a) e (b) com a adi¢do do “Boletim da Rede EPT™”,
relatorio dirigido da Central de Difusdo da Rede (Rio de Janeiro), con-
tactando os Agentes Estaduais através de troca de informagdes.

Dentro desta orientagdo, a Rede converteu-se numa estrutura de coope-
ragdo, atuando numa perspectiva nacional com o objetivo de intercambiar
informagdes para interesses mituos e realizagdes. Esquematicamente, a Figu-
ra 5 representa a Rede Esporte para Todos brasileira, na configura¢do atual,
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no concernente as relacdes basicas entre agentes e midia. A partir deste nii-
cleo central de conexdo, diferentes niveis se sobrepSem nas caracterizacoes
que se seguem nas proximas secdes deste trabalho.

Esporte de Massa

Atividades

Grupos Sociais

Mass Media
Da Rede
Esporte

para Todos

Instituicdes

Cultura Local .

Participagdo

Comunicac¢do de Massa

Rede Esporte para Todos

Figura 5

Midia

Comparativamente as principais e tradicionais campanhas de Esporte
para Todos, a abordagem em rede reverte a tendéncia de énfase no puablico ge-
ral e seus segmentos (para promog¢des locais ou de grupos) como alvo de atin-
gimento pela midia. Em outras palavras, a racionalizagdo de marketing d lu-
gar a logica da comunidade e a proposigdo do “novo Esporte™. A televisdo,
neste caso particular, aparece como o foco central da discussio, uma vez que

ela representa o estimulo inovativo do Esporte para Todos, conforme antevis-
to pelos pioneiros.
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A televisdo, certamente, ¢ 0 mais importante meio de comunicacdo da
atualidade, mas sua adequagéio é voltada para eventos e interesses de massa,
exceto nos casos de estacGes comunitarias. Comercial ou nio, o uso da televi-
s@o implica em duas interrogagdes precipuas com relacio ao Esporte para
Todos: mensagem e custos. No primeiro topico hd uma propriedade a ser
questionada quanto & repetigdo intensiva de mensagens em que o esporte ¢é
um “produto™ a ser “consumido” pelos praticantes. A parte de interpreta-
¢Oes éticas ou ideoldgicas, uma incerteza técnica ainda persiste a respeito da
eficicia desse tipo de inducdo. Do lado dos custos, sendo a televisio a midia
mais dispendiosa, hd outra divida envolvendo os beneficios sociais relaciona-
dos com os gastos de veiculagdo. Talvez a midia seja a mais beneficiada junta-
mente com seus patrocinadores (comerciais e governamentais), ¢ ndo os
usudrios.

Ainda com a experiéncia brasileira em vista, uma alternativa de posicio-
namento da televisio é encontrada na F igura 5, na qual a comunicagfo de
massa situa-se no nivel mais exterior da Rede. Se o “esporte de massa™ é o
objetivo almejado, a comunicacdo de massa com a televisdo em destaque apa-
renta ser a abordagem mais apropriada, lidando com o entretenimento e a
mobilizagdo popular. Se o objetivo ¢ relacionado com a democratiza¢io do
Esporte, pressupondo participagdo mais consciente, a midia orientada priori-
tariamente para agentes ¢, provavelmente, a alternativa mais adequada de
intervencdo no ambiente social. Considerando a conclusdo preliminar sobre o
reforco mituo de funcdes, que se mostram ambiguas se observadas isolada-
mente, os tipos e niveis de comunicagio ndo sio exclusivos, e a estruturacio
em rede favorece a convivéncia, desde que respeite a individualizacdo e a
autonomia. i

Na pratica, esta compatibiliza¢do com referéncia 4 televisio é uma tare-
fa bastante complexa. Se comercial, esta midia caracteriza-se por presses e
interesses politicos e empresariais. Sendo governamental, o estilo de geréncia
e organizagdo da veiculagdo televisiva dificulta a adogdo de enfoques sociais e
comunitarios — num contexto que privilegia o entretenimento e as técnicas de
comunicacdo de massa.

Em resumo, a televisio ajusta-se naturalmente a promocdo de eventos
numa abrangéncia tal, que minimiza a cultura local, Nestes termos, a forma-
¢do de grupos sociais torna-se o ponto de equilibrio entre a midia especializa-
da (para agentes, por exemplo) e a nio-especializada, orientada para o pibli-
co geral e seus segmentos, quando lidamos com o modelo rede de organizagdo.
A Figura 5 sugere esta solugio e realca o inter-relacionamento dos diferentes
niveis intermedidrios. Assim, a importincia dos elementos constituintes da
Rede decresce do centro para a periferia da configuragdo, enquanto os signifi-
cados de proprio e adequado aparecem nas partes desta estrutura ndo-hierr-

quica.
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Coordenagdo

A concepgéo indicada pela Figura 5 tem também sua adequacdo estabe-
lecida por pares de guias para acdes de coordenacdo. Isto porque lidamos

com extremos de um mesmo continuum formador de cada par, estabelecido.

com base na idéia de reforgo mituo de elementos ambiguos. Isto aconte-
ce com mais evidéncia com o nivel mais proximo do nicleo central, referido
a0 continuum agente-instituicdo. Embora o primeiro elemento seja mais im-
portante para a Rede, ambos devem ser observados igualmente, uma vez que
exclusbes numa organizagdo de cooperacdo aparecem com significados de
deficiéncia gerencial e desintegragdo.

A mesma interpretagdo pode guiar a formagdo dos pares grupos sociais/
cultura local, participacdo/atividades e meios de comunica¢ido de massa/
esporte de massa. Portanto, o objetivo proposto de renovagdo da pratica es-
portiva e seus conceitos fundamentais aparece agora sob forma de integracdo
como instrumento gerencial prioritario.

Outra razdo importante para a definigdo de pares de referéncia numa
perspectiva de continuum reside na fraqueza e instabilidade dos compromis-
508 de uma rede de relagdes ndo-hierdrquicas, como resultado tipico de des-
centralizagdo e autonomia. Tomando-se o exemplo do continuum agente-
institui¢do, da experiéncia brasileira, sempre houve um minimo de garantias
de acdes, quando as fontes centrais emitiram orientagdo de procedimentos.
Isto tem sido mais freqiiente no lidar com regides pobres do pais, talvez refle-
tindo reages historicas do tipo centro versus periferia.

Por este motivo, apés 1979 a fungdo geréncia (diregdo, condugdo, orien-
tacdo etc.) foi entendida como coordenacio, e mais tarde, em 1982, o concei-
to foi explicitamente adotado pela Rede com significado de busca permanen-
te de posi¢des comuns.

~ Neste caso, a Rede relaciona-se com institui¢des, prioritariamente, atra-
vés dos agentes locais do movimento Esporte para Todos, como desdobramen-
to das dificuldades iniciais do modelo campanha no contato com niveis supe-
riores das organizacGes. Este tipo de intermediagdo tem-se mostrado valioso,
no relativo as articulagdes com érgdos governamentais, particularmente facul-
dades de Educacio Fisica. !

A coordenagdo induzida pela informagdo e ndo ordenada pela decisdo
administrativa tem sido desenvolvida por métodos antigos de trabalho. Um
exemplo é a divulgacdo de iniciativas bem-sucedidas, os chamados “casos-
demonstra¢do™. Isto é particularmente eficaz no que concerne a municipalida-
de de tamanho médio, dreas rurais e empresas, cujas realizacdes proeminentes
e estaveis sdo enfatizadas pela midia da Rede. Orientacdo similar é adotada

- com os feitos exemplares dos agentes, basicamente quando Radio € Jornais

880 os meios de veiculagdo. Um ensaio deste método é utilizado nos Congres-
sos nacionais, em que “agentes” moderadores mobilizam participantes em
“comunidades” e em “rede”, inclusive usando transmissdo de Rédio, interna-
mente na drea do evento®”. Na esséncia, estes procedimentos representam a
antiga proposicdo da “educagdo pelo exemplo”.
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Participagdo e Custos .

Uma importante conseqiiéncia das responsabilidades compartﬂ?xadas no
desenvolvimento do Esporte para Todos € o baixo custo do gergniciamento.
No caso brasileiro do modelo-sede, a Central de Difusdo localizad_a no R'lO de
Janeiro funcionou com 4 pessoas no setor de publicagdes, 4 proflssmr}als em
tempo parcial no Radio, uma secretdria e um coordenador. .Est:i equipe de-
monstrou capacidade de processar 650 matérias de comunicagdo por ano,
além de pequenas noticias, realimentar}do as fon.tes primarias (agent‘es e insti-
tuicdes) com formatos adaptados a midia propria da Rede, e respeitando os
conteidos originais. _

O trabalho desta equipe traduziu o auxilio dire:to do Governo Federal
ao Esporte para Todos, suplementando transferéncias de Tecursos para 0s
Estados e Territorios que envolvem atividades de Educacdo Flsu.:a., Esportes e
Recreagdo, ou seja, o apoio indireto para o especifico das atwldadq?s nio-
formais que se encontram fragmentadas entre os programas .formals. Nos
pontos terminais, este fluxo de recursos chega bastante minimizado ou sim-
plesmente desaparece, fazendo com que 0 Eé"ﬁox:te para Todos, quand_o ocor-
re, seja realmente produto de agdes locais e de ll’ldI{g‘,aO externa. Partmdf)-se
dai, algumas recomendagdes importantes sdo freqiientemente introduzidas
na midia da rede:

(I) As iniciativas locais ndo sio obrigadas ao uso Ele denominagdes, sim-
bolos, principios, modelos etc., originados de organizacdes centrais;

(I) Os participantes ndo devem ser pressionados para conhecer o Espor-
te para Todos ou para aderir as suas atividades;

(IIT) A configuragdo e a operagdo da Rede sdo irrelevantes para 0s partici-
pantes, agentes, comunidades e institulg.(")es, uma vez que estes veiculam-se
mais a exemplos ou a exposi¢do de necessidades;

(IV) Os compromissos de agentes e instituides sio voluntariamer.lte de-
terminados por valores locais e inter-relacionamentos, dando-se menor impor-
tdncia a contatos e a demandas de organizagées externas;

(V) A Rede Esporte para Todos ¢ explicada nas suas partes ou no seu
todo pela busca de solugdes inventivas e modestas, sempre na expectativa de
mudangas no longo prazo.

. Avaliagdo e Pesquisa

A avaliagdo participativa é uma alternativa valida para o contexto de
funcionamento da Rede. Tal proposicdo apbia-se na experiéncia b_r,asﬂelra da
fase de campanha nos anos 70, quando a comunidad_e € 08 agentes jd eram c‘)b—
servados como proponentes ativos ao invés de participantes passivos. Porém
as limitagdes deste método, sob o ponto de vista técnico, recomendam sua
adogdo de forma progressiva®®. : ;

Como o sentido compartilhado inicial da avaliagio ainda permanece vi-
lido, a observacdo dos resultados devera evoluir por meio de levantamentos
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tradicionais e da evolucdo epistemologica do Esporte e da Educacgao F isica,
como também da taxionomia de suas atividades e de outras técnicas. Para
que isto ocorra, a avaliagdo, em particular, e a pesquisa, de um modo geral,
devem progredir ao longo da evolugdo da pritica, o que tem necessitado, no
caso brasileiro, de paciente construgdo de apoio e de estimulo. A revista
“Comunidade Esportiva”, nestas condices, apresentou-se como um passo
fundamental: depois de cinco anos de circulagdo e dois de especializacdo
técnico-cientifica, o desejivel fluxo de trabalhos de avaliagdo e pesquisa
ganhou estabilidade. Mas ainda hi uma importante caréncia nestas areas, a
ser eliminada.

Outro desafio da investigacdo cientifica esti acontecendo no plano
internacional das atividades ndo-formais esportivas, conforme se conclui de
relatorio sobre as tendéncias correntes da Pesquisa nesta drea, desenvolvido
por Wolanska®. Os temas, em particular, parecem ser pertinentes aos mo-
delos de campanha e da comunidade, pela focalizac@o de problemas da vida
sedentdria, potencialidades fisicas e prevencio de acidentes, e pela abordagem
da diferenciacio de idade, sexo, experiéncias passadas etc.; de variaveis
socio-culturais da participacdo nas atividades: de orcamento de tempo, estilo
de vida e prtica esportiva em relacdo as atitudes dos grupos sociais, tanto na
adesdo como no abandono de atividades; da diversidade social da populacdo
etc. Provavelmente, estes interesses convergentes da investigacio poderdo fa-
cilitar a cooperagdo futura entre pesquisadores, organizagGes e paises.

Ao enfatizarmos os problemas de viabilidade da cooperagdo e da pesqui-
§a, entretanto, encontraremos certamente dificuldades com os dados quanti-
tativos, se o modelo rede for o adotado. Sendo este uma configuracdo de ele-
mentos descentralizados e autonomos, a coleta e o processamento de informa-
¢Oes € uma responsabilidade inerente aos associados da rede, sem a obrigacdo
estrita de remessa aos niveis centrais. Revertendo-se esta interpretagdo, os
agentes e institui¢Ges participantes serdo submetidos ao controle, na acep¢io
administrativa tradicional. Da a rede tornar-se-4 uma organizacdo hierarqui-
zada, pelo menos nos paises e regiGes em que o controle — agora no seu senti-

do mais amplo — tem importancia politica decisiva ou existe competicio co-
mercial de vulto.

O caso brasileiro ¢é significativo nesta circunstincia de coleta de dados
por organizacGes centrais de qualquer tipo, em razio de tradicional reacdo
negativa dos fornecedores periféricos e de freqiientemente surgirem desvios
nos informes liberados vis-g-vis peculiaridades das fontes originais. Por isso,
a Rede Esporte para Todos no Brasil adotou o preceito de solicitar aos asso-
ciados apenas nimero de agentes submetidos a treinamento e municipalidades
envolvidas em alguma forma de atividades nio-formais (em 1985, os totais
eram de 10.685 agentes locais e 1.855 municipios — 46% dos existentes no
pais). Este procedimento minimizador foi suficiente para atender a necessi-
dade de justificar custos em relacdo a resultados, por parte da burocracia
estatal, como também tem servido para solicitar o desenvolvimento local de
avalia¢Ges, em primeira instincia, e pesquisas, num estgio mais avancado.
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Certamente ‘esta orientacdo ndo se refere ao tradicional desenvolvi-
mento cientifico, que depende em grande parte de dados controlados, mas
parece ser a abordagem correta para localizar responsabilidades individuais e-
das organizages. Um simples exame da produgdo descentralizada de traba-
lhos para a revista ‘‘Comunidade Esportiva™ na sua tiltima fase técnica confir-

ma tal concepgio.

Teoria e Prdtica

Em termos teoricos, a estrutura descrita para a rede consiste numa abor-
dagem ‘de sistema aberto para o Esporte para Todos nas suas dimensdes de or-
ganizagdo e geréncia, que representam propositos de intercaimbio, autogover-
no e autoconfiguragdo. Tecnicamente, este tipo de organizacéo é ja conhecido
por suas limitagdes e vantagens. A natural cooperagdo entre participantes da
rede, por exemplo; constitui uma caracteristica freqiientemente relevada por
diversos autores®, do mesmo modo que a dificuldade na coordenacdo e no
controle é uma deficiéncia critica para esta espécie de organizagdo™".

No ambito esportivo, esta solugdo é aparentemente inédita como'um
sistema de compatibilizagdo, isto é, como uma estrutura capaz de relacionar-
se com a diversidade. Além do caso brasileiro, hia um outro experimento com
abordagem similar: a Rede “Participation”, do Movimento Canadense para
Forma Fisica, que progride sob forma associativa desde 1984, também atuan-
do na drea do Esporte para Todos. Como no exemplo prévio brasileiro, a rede
canadense originou-se de uma estrutura de campanha, sendo agora um sistema
de filiagdes pagas (revistas, brochuras, livros etc.), ao contrario da primeira,
que propde a livre associagdo. De comum a ambas, a informacdo como supor-
te basico é o aspecto mais notério da funcionalidade, destacando-se entre ou-
tras semelhancas e diferengas™ .

*Numa sintese final, a rede é uma solugdo acumulativa, explicando a ori-
gem e a evolucdo das experiéncias brasileira e canadense. Este fato amplia nos-
sa conjectura inicial a respeito das possibilidades desta estrutura, tornando-se
capaz agregar o “novo Esporte” as suas versbes anteriores, ou a Educagdo
Fisica a Recreacdo, ou todas estas préticas ao lazer, tltima e mais importante
categoria da teoria e pritica das atividades fisicas. Como estas passam por
uma fase de transigdo, outros estudos sio necessarios para confirmar as hipo-
teses de integracdo aqui apresentadas. Enquanto isto se processa, podemos
consolidar as concepgdes basicas da alternativa rede, como se segue:.

(a) Autonomia de participantes, agentes e institui¢des;

(b) Objetivos, avaliagdo e dados quantitativos mutuamente estabelecidos e
compartilhados;

(¢) Midia de orientagdo prioritiria para agentes e instituigGes, eventualmen-
te complementada por veiculagdo de massa;

(d) DPescentralizagdo de agdes, respeitando a cultura local e com participa-
¢do majoritaria da comunidade;

(e) Coordenagdo através da informagéo;

() Produgdo local de informagdes com ampla distribui¢do pela midia
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orientada para agentes e institui¢des;
(8 E;t;ltrila.rgegto dos agentes objetivando decisSes e trabalho auténomo

i md}‘;;] i:a géod;esenvolwmento técnico, capacidade de critica, motivag:.'?i(;
(b) As:%ociagzﬁo voluntdria sem filiagdo formal ou COmpromissos;
(:) Orientagéo por intercimbio, auto-regulagdo e autoconfi r; do;
() [{so descentra.li.zado de denominagdes, simbolos e non]E:s gem, obriga-
" x]e; gzi;:(:inheamento c.las operagdes por parte dos particip;ntes; g

e controles, inclusive resultados e dados:

() Integragdo e renovagio de diversas organizacées e ];:réticas.

Acoes Futuras

i no;:lo l?ngo desta anahse,_ pretendemos interpretar experiéncias por meio
e $ vias, para o conhecimento dos Esportes, Educagio Fisica e Recr
¢do, com adlcmna! aporte de uma nova classificagdo para as atividades fisi .
E_ntrefanto, uma simples revisdo de recentes declaragdes de importantes P
nizagoes e congressos internacionais sobre o assunto em pauta mostra —
¢oes e intencdes correspondentes. -
Estadit?;lmio-se, por exemplo, as recomendacdes da UNESCO para seus
o embros em 1983 — referidas na Carta Internacional de Educacio
0;"::03 de 1976 ¢ aProvadas por 05 nagées e 22 agéncias intemacionaisc—
E irva-ze _umfx estrita conexdo entre as proposi¢3es estabelecidas para o futu-
» usando-se instalacdes e equipamentos de baixo custo, atividades centrad
na comunidade e tecnologia apropriada® 1 ’ g g
dos no Brasil a partir de 1977. Oulsro exem Pi: rzrgvcho dt?.l o] bl
Clentll'fic-o Olimpico de 1984 (Eugéne, Oreréon, EUAILI) e:;n I;uie : ?nf:%ngre‘siso
contribui¢3es sobre esportes e dreas afins relacionaral;l-se a revisges c;l: 2
tuais e novas abordagens, além de fisiologia, psicologia e treinamento™* e
Diante d.esta nitida convergéncia, o processo de mudanca pode éer ace-
leradP por meio de cooperagdo tanto nacional como internacional. Em resu-
mo, isto foi o que ocorreu no caso da Rede Esporte para Todos b-rasileira
p'erva.velmente © que deve estar acontecendo ém outras encorajadoras ex 1:
riéncias de grande porte envolvendo a renovacdo das atividades de lazer apui
entendldz}s como sintese da integracdo das virias versdes do moviment, g
mano, alen:l d.e outras de natureza diversificada. R
Em ultun_a instncia, as a¢des futuras podem ter como base uma das r
comendagdes finais da Conferéncia Pan-americana de Esporte para Todo:-
raahzad'a em 1984% : “Esta primeira Conferéncia reconhece o Esporte comc:
um meio, em lugar de um fim, em si mesmo; um meio capacitado a prover
saiide e educa(;.a“o para o povo, como também a integrar individuos epaises
como protagonistas de seu proprio processo de desenvolvimento ™. i

1
No Congresso Cientifico Olimpico de 1984, d
: i o Cies T , dos 1.054 trabalho
21 dreas interdisciplinares relacionadas com o Esporte. A maior co::é:frs:cl:it:(ii;l):;dgsl;‘:
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bre “medicina esportiva”, com 155 contribui¢des (14 8%), enquanto “genética”, no li-
miar minimo, teve 11 trabalhos (1,04%). De acordo com Tubino, M.J.G. — “As Tendén-
cias Internacionais da Pesquisa em Educagdo Fisica”, Kinesis, dez. 1984, pdgs. 157-176,
Santa Maria (RS) — esta diversidade representa uma clara tendéncia da moderna pesquisa

do Esporte.

20 termo “paradigma” é aqui usado seguindo a cldssica proposigdo de Kuhn,' T.S. —
“The Structure of Scientific Revolutions’, The University of Chicago Press, 1962.

3¢f. Pereira da Costa, L. — “The Uniqueness of Non-F ormal Sports in Different Coun-
tries and Regions”, International Symposium on Sport for Everyone Proceedings,
University of Illinois, Champaign, 1985, pdgs. 16-17.

40f. Mclntosh, P. — “Sport for All Programmes Throughout the World”, CIEPS-
UNESCO, 1980, pdgs. 8-11.

5Cf. Pereira da Costa, L. — “La Motivation dans les Programmes — Brésil”, 1977, Con-
ference Internacionale Sporte pour Tours, Comité National Olimpyque of Sportif Fran-

cais, Paris, 1977, pags. 34-36.

SCf. Pereira da Costa, L. — “Setenta Anos de Esporte para Todos no Brasil”, Rede EPT
_ Petrobrds, 1984. Esta brochura patrocinada comercialmente apresenta a histdria do
Esporte Ndo-formal no Brasil desde 1910.

TCf. Pereira da Costa, L. — “Teoria e Pratica do Esporte Comunitdrio e de Massa”, Pa-
lestra Editora, Rio de Janeiro, 1981, pigs. 157-167.

8¢f. Hauge-Moe, P. — “Opening of Trim and Fitness Conference”, Proceedings, SLS/
ASS, Bern, 1981, pég. 8.

9Pereira da Costa, L. — Op. Cit., na nota nQ 3, pgs. 24-25.

¢ Cartdo nQ 101 de 1975, publicado pelo Centro de InformagGes do Esporte para
Todos | Conselho da Europa, Bruxelas (vide “Appendix” do cartdo, pigs. 6-7).

1cf Melntosh, P. e Charlton, V. — “The Impact of Sport for All Policy, 1966-1984
and a Way Forward”, The Sports Council, London, 1985, pag. 193.

1213, 1975 a 1985 houve virios estudos e levantamentos. O dltimo foi ““1985 Sport for
All Campaigns”, Sport Information Bulletin, nQ 2, 1985, Bruxelas, pdgs. 40-69.

Bef, Simri, U. — “Diversidade dos conceitos de Educagdo Fisica e sua influéncia sobre
seus Objetivos”, Rev. Bras, Ed. Fisica Desp., n® 40, jan./mar. 1979, Brasilia (texto origi-

nal em lingua alema).

180e Conselho da Europa — “Sport for All Five Countries Report”, Strasburg, 1970,
pag. 7.

15Op.Cit. —nanota 10, pdg. 1.
1bidem, pags. 1-2.

170f. Pereira da Costa, L. — “Once and for All, What is Sport for All”, WLRA Journal,
vol. XXVI, nQ 4, July/August 1984, New York, pdgs. 16-19. Adicionou-se a expressao
“socialmente justo” no final da dltima frase para melhor adequagdo e atualidade.

1806 UNESCO — “Terminologia de la Educacién de Adultos”, IBEDATA, Paris, 1979.
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194 .
Originalmente estes propGsitos estavam conectados aos sistemas industriais de um

modo geral, como analisa Alvin Toffl & i n”
vl e gl offler em “The Third Wave”, Bantam Books, New

20

Cf. Pereira da Costa, L. and Candido, P. — “S ign i

. 4 LA , P. — “Sport for All Campaign in Brazil”
Trim and Fitness Congress Proceedings, Eisbot, 1979. i S

21
Cf. Ribeiro, N., Takahashi, G., Pereira da Costa, L o All
ke » Noy Gy , L. — “Sport for M i
Brazil”, VIII Trim and Fitness Seminar, Stockholm, 1983. R

a9 £
Cf. Pereira da Costa, L. — “Demarketin i i
C i g Campaigns and Improving Sport for All i
Streets and Roads”, VIII Trim and Fitness Seminar, Stockholm, 1983. B i 3

23 5
Pereira da Costa, L. — Op. Cit., nanota 7, pdg. 15.

%
Cf. Dieckert, J. and Monteiro, F.D. — “P Y
MECSRED. Bt DL arque de Lazer e de Esporte para Todos”,

25 &
Cf. Comunidade Esportiva — “II Con, ilei
! gresso Brasileiro de Esports ', n?
fev. 1985, Rio de Janeiro, pags. 10-11. SR S

%Cf. Pereira da Costa, L. — Op. Cit 22, pa al i
O A i . Cit., na nota 22, pags. 108-128, segdo *“Trim in the

27 :
Os dois Congressos nacionais estdo relatados nos li i i
Cionai s livros: “Teoria e Pritica do Esporte
para Todos — 1982/1983” e “II Congresso Brasileiro de Esporte para Todos — 1584",

ambos publicados pela Secretaria de Educagdo Fisi inistéri
cagdo (SEED/MEC), Brasilia. LCag: isica e Desportos do Ministério da Edu-

28 .
Cf. Pereira da Costa, L., and Rocha, R L., “Participati ion i Tm
) (o - 4 D ticipative Evaluation in Non-F al
Sports of Mass Programs” Qs )8 i i icZo bilf
s b grams”, Artus, nQ% 9/11, 1981, Rio de Janeiro (edi¢do bilingiie

29
Cf. Wolanska, T. — “Tendéncias Corrientes en la Ciencia
Wols s T ) ; para el Deporte para Todo
sus Aplicaciones Praticas”, Comunidade Esportiva, n9 33, fev. 1985, Rio de Jp aneiro. sy

30 3
Esta € a tese central de Axelrod, R., no seu Tivro i o
Basic Books, New York, 1984 y Ry vro “The Evolution of Cooperation”,

3
Cf. Marcus, P.M. — “Redes Sociais e Organizacionai i
» P.M. ganizacionais Complexas™, Rev. Bras. d
Adm. da Educagdo, vol. 2, n9 2, jul./dez., pdgs. 82-119, Porto Alegre. im<ra

R

Esta rede publica a revista trimestral “Memb ize” ina
. Esta rec ers Maganize” e segue inaga
Participation Network”, Toronto, Canadi. g A

3
Cf. UNESCO, “Rapport Final — Troisieme Session — Comité
. Co, | — Comité Intergouvernemental
pour ’Education Physique et le Sport”, Ed. 83/Conf. 216/8, Paris, 22-29gmars 1983.

E2} : : :
P 207?36 C;E., na nota 1.16As areas diretamente conectadas com o Esporte totalizaram
& 5 passo que outras dreas indiretamente relacionadas fi
54,73% das contribuicdes apresentadas. it =

35
Cf. Comunidade Esportiva, “Primeira Conferéncia Pan i
1 . T -americana de Esporte para
Todos — 1984”, n® 31/32, ano IV, jul.fout., 1984, pigs. 23-24, Rio de Janei.ro? p
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5. PESQUISA — ABORDAGEM METODOLOGICA

A pesquisa na Educacdo Fisica e no Esporte tem seu marco inicial no
surgimento, em 1919 na Dinamarca, do ““Laboratério de Teoria da Gindstica”,
dedicado a fisiologia do. esforgo. Esta opgdo de trabalho repetiu, naturalmen-
te, o sentido pioneiro de outras dreas de conhecimento organizado que bus-
cam respostas mais rapidas ¢ supostamente eficazes por meio da investigagdo
“quantificavel ™.

Esta tendéncia ainda persiste na atualidade, sendo vinculada em diversos
paises, inclusive no Brasil, a hipotese de consolidacdo do status da Educacdo
Fisica e do Esporte — e freqiientemente incluindo a' Recreagio — como cién-
cia, como também ao pressuposto de hegemonia das ciéncias biologicas em
geral, e da Medicina Esportiva em particular, sobre as atividades fisicas siste-
matizadas. O fato novo, no caso, refere-se 8 mudanca de paradigma da Educa-
¢do Fisica-e de seus sucedineos esportivos e recreativos, que, embora ainda
ndo nitidamente delineado, tende a nivelar o conhecimento tradicional ao das
ciéncias sociais, ou mesmo ceder-lhes primazia.

A crise paradigmatica, a julgar pelo fisico Fritjof Capra® e outros postu-
ladores modernos da reducdo do mecanicismo newtoniano e instrumentalismo
cartesiano — ainda exageradamente dominantes na ciéncia moderna — a suas
dimensdes apropriadas, ndo seria reconhecida apenas em algumas dreas cien-
tificas mas no cerne do conhecimento como um todo. Em outras palavras, a
modernidade nas ciéncias estaria sendo entendida como uma busca de uma
razdo holistica, uma forma de pensar globalizadora e integrativa.

O pensar hic et nunc, aqui e agora, ndo trataria de substituir ou destruir,
mas de recontextualizar, diluir e delimitar a chamada razio instrumental,
responsavel simultaneamente pelo progresso atual do homem, por sua desu-
manizacdo e pela destruicdo da natureza. Em especifico para as ciéncias so-
ciais ¢ significativo citar uma recente sintese de Louis Sass”: “Hd crescente in-
satisfacdo nestas dreas do saber, que resulta da percepcido de que os velhos
métodos ¢ suposi¢des estio conceitual e moralmente falidos e precisam ser
substituidos por modelos mais sofisticados. Apos tantas profecias malogradas,
tanta pesquisa trivial e tdo pouco progresso nos esforos para descobrir as
“leis™ do comportamento social, o refrio com que tipicamente terminam os
estudos empiricos convencionais — “‘é necessdrio mais pesquisa’ — estd come-
¢ando a perder seriedade”...

No discernimento de alguns filosofos do final do século passado, esta
construgdo inadequada do conhecimento foi interpretada por antecipagéo por
Wilhelm Dilthey, ja em 1883 na Alemanha, como um problema de método®.
Estabelecia-se, entdo, distincdo entre métodos da ciéncia natural e métodos da
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histéria como consistindo no contraste entre explicacdo e compreensdo; o
cientista explicaria um acontecimento em fungio de seus antecedentes cau-
sais, ao passo que o historiador procuraria compeender significados. Também
desta diferenga metodolégica surgiria a dicotomia, ainda ndo resolvida em
nossos dias, entre as ciéncias da natureza (Naturwissenschaften) e as ciéncias
do espirito (Geisteswissenschaften), cuja expressio de dominio instrumental é
interpretada pela famosa frase de Nietzsche®: “Ndo é a vitéria da ciéncia que
constitui um marco de distin¢do do século XIX, mas a vitéria do método cien-
tifico sobre a ciéncia.”

O sentido critico da filosofia sobre a ciéncia continuaria nas primeiras
décadas do atual século por meio de Husserl e Heidegger, partindo da Alema-
nha e influenciando todo o pensamento ocidental, opondo-se ao surto positi-
vista do século anterior que reforcara a ciéncia iluminista e contaminara a
filosofia. Neste estdgio, ja se denunciava o cariter reducionista da instrumen-
talizado cientifica, a qual ja se revelava predominantemente quantitativa, co-
mo também se identificava o papel central do método, onde se localizava o
poder e a vulnerabilidade da ciéncia.

Nos anos 30 e 40, a escola de pensamento neomarxista de Frankfurt —
proponente da “Teoria Critica™ que até hoje permeia por seus seguidores a
filosofia, as artes, a politica e as ciéncias sociais — abordou a questio da cién-
cia ndo s6 pelo lado do método, mas explicitamente localizando-a na quantifi-
cagdo. Algumas declaracdes de membros destacados desta corrente filosofica,
radicais em alguns casos, reafirmam as criticas antecessoras: “O positivismo
adere ao ideal burgués da auséncia da pressuposicdo, da pura teoria, em que a
auséncia de neutralidade ética ou o compromisso de assumir uma posigéo sig-
nifica, a rigor, delinqiiéncia” — Herbert Marcuse®; “A ciéncia necessita daque-
les que a desobedecem™ — Tehodor Adorno’; ““O famoso dictum de Comte,
saber para prever, significa trazer a natureza para o controle, quase uma inter-
pretacdo tautologica. A Teoria Critica ndo desafia este progpésito, apenas refu-
ta a exclusdo do controle como valor” — Max Horkheimer®.

Theodor Adorno, em especial, denunciou a quantificacdo de fendmenos
culturais nos anos 40 nos EUA, onde estava exilado. Para ele tratava-se de um
caso tipico de reificagdo’, caracteristica de cultura de massa e definida pela
metodologia cientifica como uma coisificacdo dos atributos, relagdes e agdes
humanas que passam a ter significado independente'®. Uma interpretagdo
mais generalizada deste fendmeno é encontrada na década anterior, emitida
pelo eminente fisico W. Heisemberg, em termos essencialmente cientifico'*:
“0 método ji ndo pode separar-se do seu objeto.”

Posteriormente, nos anos 60 e 70, a critica alcancou o atual estagio que
centra suas atencdes no aspecto epistemologico da questdo. Por este caminho
seguiram Michel Foucault, filsofo e historiador, e Pierre Bourdieu, antrop6-
logo e sociologo. Ambos consideraram a ciéncia social nio como uma busca
neutra da verdade, mas como “um sintoma da perversidade da consciéncia
moderna™"?. Foucault, mais radical, releva a separacdo entre observador e ob-
servado que sobrevive no mundo moderno, em que os fracos sio expostos e o

71




poder situa-se no olhar que os estuda, numa espécie de panopticon, o “cérce-
re” cientifico criado no século XVIII por Jeremy Bentham. Bourdieu, por seu
turno, questiona a “objetividade™ do conhecimento que transforma o obser-
vado em algo mais estitico e abstrato do que a realidade e que se delimita em
“leis”, isto e, criagdes intelectuais do observador®®.

Posi¢des extremas 4 parte, e configurado como central o problema da
epistemologia nas ciéncias sociais, métodos de investigagdo qualitativa e de
construgdo holistica da realidade tém sido reabilitados, destacando-se a feno-
menologia e a hermenéutica, que valorizam mais compreensio do que a expli-
cacdo. Assim tem ocorrido na Antropologia, Sociologia, Ciéncia Politica, Eco-
nomia e, especialmente, na Psicanalise, em que a exaltacdo da ciéncia contras-
ta mais nitidamente com as deficiéncias de métodos e de epistéme'®. Outros
métodos qualitativos de diferenciados propésitos, complementagdes e limita-
¢Oes — tais como etnografia, taxionomia, historiografia, estudo de caso, tipo
ideal, dialética, pesquisa participante etc. — tém sido valorizados recentemen-
te pelo espaco aberto por abordagens fenomenolégicas e hermenéuticas. Uma
visdo comparativa e de conjunto desses métodos com os de natureza quanti-
tativa segue no Quadro 1, produzido e adaptado de dados de M. Leininger'®

Foco do Estado

Participantes, informantes,
protagonistas (role rakers), res-
pondentes e pessoas.

Objetos, subjetos, casos, da-
dos, nimeros codificados e
quantitativos. .

Instrumentos para
Investigacdo

Pesquisados como instrumento
usando guias de observagdo,
entrevistas abertas, participa-
¢do direta, documentos, mo-
delos abertos, guias, vivéncias
historiadas, audiovisuais (inter-
pretagdo), biografias, didrios
etc.

Questiondrios, levantamentos
e instrumentos de obtengdo de
respostas de alta precisdo.
Computador.

Modos de Anélise

Conteido, simbdlico, estrutu-
ral, interacional, filoséfico,
etnogrifico, semantico, histo-
rico, inferencial, perceptual e
reflexivo. Diversidade e criati-
vidade para adequar o contex-
to aos propdsitos da pesquisa.
Abordagem qualitativa variada.

Métodos estatisticos virios.
Repertério de dados preesta-
belecidos. Uso apenas do que
foi coletado. Andlises regressi-
vas, experimentais e de survey.
Uso de computador. Entradas
e saidas.

e R. Parse et alli'® .

Grande quantidade de dados | Dados quantitativos definidos,
qualitativos para a andlise. controlados e selecionados pa-
i ra a andlise.

Area do Problema

e como ¢€); teleolGgico.

Quadro 1
DOMIN METODOLOGIA METODOLOGIA
s QUALITATIVA QUANTITATIVA
Qualidade: natureza, esséncia, | Quantidade: medi¢do de coisa,
Definigdo significado e atributos (0 que € | objeto ou sujeito (quanto).

Foco de Pesquisa

Descrigdo, documentagdo e
andlise de padrdes, valores,
esséncias, visio do mundo,
significado, crengas e atitudes.
Totalidade de experiéncias em
contextos naturais ou particu-
lares.

Medi¢do de varidveis controld-
veis ou manipuldveis por meio
de métodos experimental ou
quase-experimental (e outros
métodos controlados). Rela-
¢0es causais mensurdveis.

Escopo

Geralmente amplo, holistico e
compreensivo; visio do mun-
do. Inclui mais do que exclui
fendmenos para conhecimento
de aspectos da totalidade.

Particularizagdo e focalizagdo
limitada e estreita. Controle.
Exclui mais do que inclui.

Orientagdo
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Orientada para processo e para
fendmeno. Exploratéria, com-
parativa, expansiva, inclusiva e
descritiva. Geralmente induti-
va e enfatizadora da visio local
e micro.

Orientada para resultado e
produto. Abordagem geral res-
trita e fechada. Reducionista e
manipuladora de varidveis con-
troladas. Dedutiva.

Nesta altima sinopse, baseada em levantamentos atualizados e estudos
de casos sobre pesquisas realizadas, sobressai o sentido de complementagdo
entre as interpretacbes qualitativa e quantitativa. Anteriormente, o predomi-
nio do ltimo método sobre o primeiro no exercicio do ato cientifico, seguin-
do-se a paradigmas e epistémes subordinados a razdo instrumental, obscurecia
esta intima relagdo. Hoje ¢ vilido preconizar que a qualificacdo anteceda ou
equipare-se 4 quantificacdo, sobretudo em investigagSes sociais. Um reforco a
esta proposi¢do é encontrado em Michel J. Thiollent'”: “No estudo da meto-
dologia das ciéncias sociais, em particular na pesquisa em educagdo, podemos
distinguir uma pluralidade de enfoques que ddo privilégio quer aos aspectos
qualitativos, quer aos quantitativos. Do ponto de vista do ideal geral da Ciél;l-
cia, pensamos que uma articula¢io dos dois tipos de aspectos é mais satisfato-
ria. Mas, dependendo do assunto e da abrangéncia da observagdo, certas pes-
quisas sZo principalmente qualitativas (...). A nosso ver, a discussio qualidade
versus quantidade corresponde muitas vezes a um problema malcolocado que
no fundo estd ligado ds caracteristicas dos pesquisadores e a rivalidade entre
centros de pesquisas™.

No final deste estudo apresentamos o Caso n? 1, em que se aprecia resu-
midamente uma situacdo de diversidade de conceitos qualitativos que relati-
viza a quantifica¢do, num determinado tema de pesquisa. Erros interpretati-
vos a parte, este relato introduz as limitages de uso, bem como as distorgdes
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criadas pela qualificagdo superficial ou apressada, destituida de insight e de
reflexdo, alienada das circunstincias culturais das pessoas observadas.

Efetivamente, os métodos qualitativos sdo de aplicagio mais complexa
do que os quantitativos, embora os preconceitos e o elitismo equivocado do
especialista em ciéncias naturais, ou soi disant “exatas”, enunciem opinido
contraria. A desvantagem operativa da qualificacdo diante da quantificagdo
reside na variedade de formas (conceitos) que interpretam o contetido pesqui-
sado. Por sua vez, a quantificagdo define-se com um minimo de formas (valo-
res matemadticos), ndo revelando a plenitude do conteado. Assim, ambos os
métodos mostram-se inversamente proporcionais na aplicagfo, gerando, no
caso da qualificacdo, perversdes da realidade, quando os pesquisadores care-
cem de ética profissional ou moral social, €, no quantificar, ilusées ou simula-
¢des de rigor e de exatiddo.

Portanto, o problema da superagéo paradigmatica e metodologica das
ciéncias estd devidamente encaminhado no contexto epistemologico, mas ndo
no sentido operativo, ou seja, no nivel da realizagdo de pesquisas, principal-
mente as referidas ao dmbito social. O simples produzir de conhecimentos por
intermediagdo de métodos quantitativos, ao se prosseguir a tendéncia predo-
minante e atual, estd resultando apenas em acamulo de dados sobre aspectos
particulares, cada vez mais fragmentados e incoerentes entre si ¢ em relacdo
ao todo.

Nesta situagdo tipica encontram-se a Educacio Fisica, a Recreacdo e o
Esporte — unificados em alguns paises sob uma tnica denominagio, como
“Esporte” ou “Cultura Fisica™ —, que, entendidos como “ciéncia™ ou “cién-
cias”, vivenciam atividades ou proposi¢des de pesquisa. Estas iniciativas, po-
rém, estdo diluindo-se progressivamente na multidisciplinaridade, como se
constatou no Congresso Cientifico Olimpico de 1984'® — por naturais vincu-
lagdes a Pedagogia, Biologia, Medicina Esportiva (com varias subespecialida-
des), Sociologia, Antropologia, Economia, Filosofia etc. —, e incorporaram o
debate a evolugiio do sentido das ciéncias e, em particular, sobre a relatividade
do uso de métodos quantitativos em face da emergéncia dos métodos qualita-
tivos.

Quando da realizagdo da “Conven¢do Mundial da Associagio Interna-
cional de Escolas Superiores de Educacdo Fisica — AIESEP”, sediada na Uni-
versidade de Heidelberg em 1986, houve possibilidade de aferir a penetragio
de tal tipo de discussdo pela organizacdo do Workshop “Pesquisa Qualitativa
na Pedagogia do Esporte™? e pela apresentagdo de varios trabalhos sobre o
tema?’.

Em sintese, neste evento as posi¢Ses mais destacadas foram:

(a) Os paradigmas da pesquisa quantitativa versus qualitativa concernente
ao Esporte estdo se baseando no status presente deste tema no dmbito
da Educacdo Geral;

(b) A pesquisa quantitativa deve ser observada no contexto amplo da “16-
gica da pesquisa” (Forschungslogik), o que permitird uma melhor com-
preensiio critica do uso desta metodologia;
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(¢) O modelo de compreensdo da pesquisa deve necessarigmente incluir
quatro elementos: Teoria da Ciéncia (Wissenschaftstheorie), métodos e
projetos (design) de pesquisa, técnicas de coleta de dados e técnicas de
analise de dados;

(d). O pesquisador ndo deve ter sua atengdo voltada para as contradigGes
entre a qualificacdo e a quantificagfo, uma vez que tal discussdo agrega
situagbes cmportamentais e posicdes tradicionais do historico debate
entre positivistas e nio- positivistas;

(e) Ha evidéncias historicas de que as ciéncias sociais sdo debilitadas por
concepcdes idealisticas, por operacionismos ao nivel das varidveis de-
pendentes e por “taticas” de medi¢des que diferem dramaticamente das
usadas pelas ciéncias naturais;

(f) A “Teoria da A¢do” — que analisa os fendmenos esportivos por “‘unida-
des naturais” de movimento — consiste num reducionismo como qual-
quer outro de pesquisa, e sua proposigdo de que estd mais perto da reali-
dade ndo pode ser testada. Hi necessidade de fundamentagdo teorica
mais consistente, em face a que ndo foi possivel provar até o momento
que difere dos métodos tradicionais.

Estas consideracdes, de um modo geral, sugerem um estado-da-arte
orientado para a harmonizagdo imperativa entre a qualificacdo e a quantifica-
¢do quanto a operacionalizagdo da pesquisa, mantendo-se a discussio episte-
molégica (conhecimento e paradigmas) na perspectiva da Teoria da Ciéncia.
De qualquer modo, o debate sobre aplicagdo de diferentes metodologias estd
resultando na recuperagdo da observagdo qualitativa, subestimada pelos exa-
geros de quantificagdo. Beneficiada por esta tendéncia encontra-se a “Educa-
¢do Fisica Ndo-Escolar”, alternativa definida para as verses formais das ativi-
dades fisicas sistematizadas e uma das expressdes do conjunto ndo-formal
(parcialmente institucionalizado) e informal (desinstitucionalizado) da deno-
minacdo internacional “Esporte para Todos™. Sendo ainda muito mais empi-
rica do que tedrica, carente de conceitos que interpretem a pratica, a ativida-
de fisica ndo-formal necessita de desenvolvimento qualitativo, desde que seus
fendémenos sdo naturalmente quantificaveis. Dai a temdtica atual das pesqui-
sas do ambito do “Esporte para Todos”, segundo avaliagdo internacional de
Wolanska®! : modelos de campanhas pro-exercicios e jogos, problemas da vida
sedentdria, potencialidades fisicas (idosos, portadores de deficiéncias, ndo-
atletas etc.), prevenciio de acidentes, participagdo socio-cultural, orgamento
de tempo, estilo de vida, influéncia na pritica das atitudes dos grupos sociais,
diversidade social da populacdo (idade, sexo, experiéncias passadas etc.),
perfil de atividades etc.

Havendo um resgate tanto dos métodos qualitativos como das ativida-
des ndo-formais — inclusive incorporadas no Brasil ao curriculo de formagdo
superior em Educacdo Fisica a partir de 1987 —, cabe-nos retomar os temas
da fenomenologia e da hermenéutica, procedimentos qualificadores par

excellence. Numa visdo bastante geral, a fenomenologia aborda os fenémenos
pela esséncia, colocando-os “entre parénteses’ conforme a conhecida expres-
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sdo de Husserl, indicando com isto que, numa primeira abordagem, alcanca-se
o acontecimento pela intuigdo, pela sua intimidade sem outras caracteriza-
¢Ges. Portanto, procura-se mostrar o fenémeno e nao demonstrd-lo, o que se
materializa por descri¢Ges em lugar de analises e outros tipos de interpretagdo.

Por sua prépria natureza, o uso da fenomenologia como método implica
em desvios de procedimentos e deturpagdes. Mesmo com relacdo a seus prin-
cipios, hd dividas que remontam as primeiras décadas do século presente.
Considere-se, por exemplo, a opinido de Piaget®*: “O carater notavel da intui-
¢do filosofica, como a concebe Bergson ou Husserl, apesar das suas diferencas
fundamentais, é de querer fundir num todo unico o fato e a norma, em lugar
de combind-los de diversas maneiras como nas multiplas variedades de discipli-
nas cientificas (...). Tal é igualmente a sorte dos outros conceitos proprios ao
intencionismo fenomenoldgico. Uma “esséncia” é ao mesmo tempo um con-
ceito do sujeito e o nicleo fenomenal do objeto. Mas como saber se a esséncia
€ “verdadeira” sem examinar a parte a experiéncia do objeto (submetendo-a,
bem entendido, & critica epistemologica) e 4 parte a logica da qual se serviu o
sujeito para elaborar seu conceito?”

Distorgdes 4 margem, a fenomenologia tem-se apresentado como alter-
nativa metodolégica vélida para situages de dificil, impraticavel e prematuras
quantifica¢des, como ocorre freqiientemente em Sociologia, Psicologia, Filoso-
fia etc. Por outro lado, o indiscutivel cariter reducionista da ciéncia moder-
na — assumido explicitamente por metodélogos no nivel operacional da pes-
quisa — tem criado espaco para reconhecimento fenomenoldgico, principal-
mente combinado com outros métodos. Por isso, Sartre e Merleau-Ponty,
nos anos 40 e 50, ensaiaram combinar vises marxistas da realidade com a
fenomenologia. Algo semelhante ocorreu com o estruturalismo nos anos 60.

Salientando-se a oposi¢do aberta de muitos marxistas ortodoxos contra
a fenomenologia — limita a praxis embora seja adaptavel a dialética, além de
supostamente nivelar o idealismo com o materialismo —, assiste-se na época
atual a uma revalorizagio deste ‘caminho de encontro com a realidade por
meio da hermenéutica. Esta interpreta o sentido da esséncia, superando a
“coisa em si” (expressdo histérica de Husserl), sem abandona-la e examinando
descritivamente o interpretante diante do interpretado. Este procedimento
tem expandido seu uso em razdo da crescente tomada de consciéncia quanto
a ideologizacdo das pretensamente neutras analises cientificas, destacando-se
as da drea social®®.

O Caso n9 2, encontrado adiante, descreve uma circunstincia de detur-
pacdo da fenomenologia por interesses pessoais do pesquisador, ao passo que
08 Casos n9%s 3 e 4 apresentam aplicagdes dos métodos da taxionomia e da
pesquisa participativa, todos referidos ao ambito da Educacdo Fisica e Espor-
te Nio-formais. Estes casos resumidos sdo apresentados na perspectiva de
avaliacdo da pratica operacional diante dos fundamentos aqui apresentados
em termos de atualidade, uso e perversdes.

Configurando tais contrastes provocativos, permitimo-nos questionar fi-
nalmente, como o fez Paul Feyerabend®*, propositor do anarquismo episte-
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molégico, se a saida para as exatiddes despidas de conteiido, tal como para
as conceituagdes ideologizadas, ndo residiria numa metodologia pluralista, em
que o cientista desenvolveria suas descobertas ndo por substituicdo de outras,
mas por simples aperfeicoamento acumulativo sem confrontagées. E por que
ndo cogitarmos da proposi¢do de Karl Popper®® — precursor revisionista da
moderna légica de pesquisa —, que encaminha o trabalho do cientista para a
realizagdo de testes de negagdo de suas proprias hipoteses, revertendo o senti-
do atual do esforgo cientifico?

Afinal, ndo estarfamos buscando mais uma moralizagdo da pratica cien-
tifica do que propriamente novos esquemas operacionais?

Cason?1

As dificuldades de linguagem e raciocinio apresentadas por crianga:s brsf-
sileiras residentes em favelas devem ser entendidas como um deéficit de‘ mtel}-
géncia ou refletem o fracasso das praticas de ensino vigentes? Zélia Chiarotti-
no, da Universidade de Sdo Paulo, testou 39 criancas entre 7 ¢ 8 anos, 2.5 de
9 e 10 anos e 21 de 11 e 12 anos, todas faveladas e cursando a 12 série do
Primeiro Grau, usando as provas de Piaget (compreensio da qua’n?idade, tama-
nho e divisdo do todo em partes). Conclusdo da pesquisa: “Ma interagdo das
criancas com o meio prejudicando o desenvolvimento de sua capacidade de
representacdo do mundo real”. 1o 4 pun

Maria Helena S. Patto (ver “‘A Crianga Marginalizada para os Piagetianos
Brasileiros: Deficientes ou nao?”, Cadernos de Pesquisa — Fundacdo Carlos
Chagas — 1984 — novembro) questionou o resultad(_), polm:lo. em destaque a
relagdo desigual entre pesquisador e pesquisado, ou seja, a inibigdo gerada pela
escola e o pesquisador sobre as criangas mais empobrecidas.

Terezinha Carraher, da Universidade Federal de Pernambuco, testou
com seus colaboradores 16 criancas da 32 série do Primeiro G_rau, obtendo
75% de acertos em problemas de adi¢do expostos oralmente, assim como 68%
em problemas apresentados por escrito. Ao passarem para a subtragdo, _houye
62% de acertos na relacdo oral e somente 16,9% no [_Jlapo da comunicagio
escrita. Defasagens similares foram verificadas na multiplicagdo e na_(?wmao.
Conclusdo da pesquisa: as criangas faveladas }ltﬂlzaraln uma via ~mtu1t1va nas
operagdes aritméticas — resultados positivos elevados —, o que ndo se repetiu
quando usaram o método considerado adequado pela escola.

Conclusdo final: as pesquisas sio divergentes em seus refsul_i:a~dos porque
partem de conceitos diferentes, principalmente com re!ag_ﬁo a visdo do mun-

do, quantificando fendomenos idénticos que admitem miltipla interpretagdo.

Caso n@ 2

Em 1984, foi publicado o livro “Esporte para Todos: Um DiSClll:SO
Ideologico™ (ver em Katia Branddo Cavalcanti, Ibrasa, Silo Paulo), transcrito
de uma disserta¢cdo de mestrado em que se propunha realizar uma abox:dagem
fenomenologica do Esporte para Todos (EPT), na linha de Husserl, Heidegger
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etc. Com este objetivo aocumentos internacionais e nacionais foram analisa-
dos, seguindo-se do estabelecimento de “referenciais tedricos através da revi-
sdo da literatura sobre fenomenos do esporte, do lazer e da educagdo perma-
nente” e da “esséncia do discurso sobre o Esporte para Todos no Brasil”
(pdgs. 22-23), por exame dos 15 primeiros niimeros da revista “Comunidade
Esportiva”, publicados nos anos de 1980 e 1981.

O texto realmente apresenta uma interpretagdo critica do esporte como
reprodutor da sociedade industrial, principalmente a capitalista, e instrumen-
to do aparelho estatal. Na mesma linha de deniincias, aprecia-se a Educacao
Permanente e o lazer, este tltimo observado como “‘antilazer”’. Em todos
estes casos, as ambigiiidades e distorcoes apontadas foram transferidas para o
Esporte Ndo-formal, sem qualquer esclarecimento sobre diferencas e especi-
ficidades. No caso da “anlise” do discurso, trechos de artigos e do livro
“Teoria e Pratica do Esporte Comunitdrio e de Massa” (ver em Lamartine P.
Costa, Palestra Editora, 1981, Rio de Janeiro) foram selecionados de forma
fragmentaria e montados de modo a “comprovar” as teses retiradas da litera-
tura internacional. :

Assim sendo, a fenomenologia introdutéria da questdo perverteu-se
numa simples interpretagdo de partes do “discurso” dos propositores do EPT,
ajustando-se a um modelo previamente estabelecido. A partir da pagina 83 sdo
examinados os principios do EPT, agora aplicando-se “categorias utilizadas
por Moacir Gadotti para analisar o discurso sobre a educacdo permanente”
(pdg. 98): dissimulagdo das desigualdades sociais, nova religido, expressdo da
consciéncia tecnolocritica, dependéncia socio-cultural e despolitizacio da
massa (pags. 98-106). Seguindo o critério de montagem anterior, o EPT, mais
uma vez, conseguiu “preencher” todas estas caracterizacées por modelagem
da autora da dissertacdo, tornando-se, por exagero reducionista, mais uma
conspiracdo do que uma proposta assumida de renovacdo da Educacdo Fisica
e do Esporte (ver Lamartine P. Costa, op. cit., pags. 1-6). Fechando o circuito
tautoldgico de interpretagdo da interpretagdo, armado pelo texto, destaque-se
que os principios criticados foram em sua maioria baseados em idéias defendi-
das pela propria mestranda, inclusive co-autora do primeiro “Documento
Bisico da Campanha Esporte para Todos™ de 1977.

Outra mistificagdo metodolégica produzida pelo texto refere-se ao uso
de categorias de abrangéncia ampla que praticamente incorporam qualquer
iniciativa de promogdo social, alternativa ou formal, tanto no regime capita-
lista como socialista, em que o Estado e outras instituicses poderosas dirijam
ou influenciem. Neste particular, o EPT mesmo propondo-se alternativo estd
arriscado a sofrer manipulages, do mesmo modo que atividades no-formais
similares das areas da saide, agricultura, meio ambiente etc.

Desprezando o papel central da instrumentalizacdo da atividade nao-
formal, e confundindo esta com o proprio agente instrumentalizador, a autora
da dissertagdo induziu o EPT a uma reificacio (conceito marxista com signifi-
cado de variante da alienagdo), ou seja, incorporou no objeto a perversidade
pressuposta para os agentes a ele relacionados.
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Houve, portanto, uma ideologizagdo do fenémeno, usando para isso
uma acusacdo de “discurso ideologico”, transformando a investigacdo numa
condenagdo de si propria pelos artificios utilizados.

Como conseqiiéncia, as interpretagdes da mestranda foral:n.incorporadas
pelos conservadores do Esporte, depositirios da “moral” tradicional da com-
peticdo (ver “O Esporte para Todos e o Direito de Critica”, Ngls'on Mello e
Souza, Sprint, n@ 5, set./out. 1984, pags. 237 a 239) e dos’ negocios esporti-
vos, produzindo-se uma inesperada fusdo de interesses ideologicos contradito-
rios e refor¢o a manutencdo do status quo.

Cason? 3

A constru¢do da teoria sobre as atividades esportivas ndo-formais tem
evoluido por reconhecimentos empiricos a partir de propostas emi,n'das por
campanhas e outras iniciativas encontradas hoje em cerca de 50 paises de di-
ferentes regimes politicos e estdgios de desenvolvimento ’(ver “Message
Olympique” — Comité International Olympique, n® 16’,' Décembre .19.86,
Lausanne). No Brasil este esforco de teorizagdo sobre a pritica tem consxf..\tldo
no incentivo a publicacdo de artigos técnicos sobre experiéncias dlferencm-das
(Revista “Comunidade Esportiva”, Rio de Janeiro) desde 1980 e na organiza-
¢do de congressos regionais e nacionais a partir de 1982.

O resultado deste tipo de abordagem (ver “Fundamentals of Spqﬂ for
All”, German Sports Federation, March 1986, Frankfurt) ndo conseguiu, to-
davia, ultrapassar o estigio de fragmentagdo do conhecimentf) e, por conse-
giiéncia, da debilidade epistemologica das versdes nﬁo-form.ms df Educacio
Fisica e do Esporte. Do ponto de vista metodologico, esta situagio sugere o
uso de taxionomia, conforme se pode avaliar por proposta apresentada por
Lamartine P. Costa (“Encontro sobre Pesquisa em Educa¢do Fisica Nao-
formal”’, Universidade Gama Filho, outubro 1986, Rio de Janeiro):

Considerando-se que:

(e) Classificagdo ¢ uma abordagem cientifica que proporciona fundan:entos
dos quais se deduzem novas hipoteses sobre o fenomeno em questio; .

(b) A taxionomia distingue-se da classifica¢do, por ult;:apgssar em complexi-
dade as normas classificatorias, devendo ser constituida de forma que a
ordem dos termos corresponda a certa ordem real entre os fenﬁmenos
representados por estes termos, pressupomos que: "8 "

(c) Seja uma alternativa adequada para a Educag¢do Fisica Ndo-formal no
seu atual estdgio epistemologico.

Efetivamente, a taxionomia pode-se compor com abordagens fenome-
nologicas (esséncia/descrigdo), hermenéuti?aa (sentido da c@_énciafint;rprgta—
¢do), e tanto quanto positivistas (dimensionamentos anahtl.cos./ex.phcagao),
permitindo um progressivo aperfeicoamento nos termos taxiondmicos e nos

referenciais para novas pesquisas. i
Estudos preliminares do autor resultaram na selecdo de alguns texons

(segmentacdo, socializagdo da atividade, socializagdo do ambiente, operagdo
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do evento e preparagdo do evento) baseados na evidéncia empirica de trés
dominios para as atividades fisicas: formal, ndo-formal e informal. A hipotese
que orientou estes estudos ¢ a de que os trés dominios compdem um conti-
nuum, ou seja, as atividades formais (composicées de varidveis institucionais,
pessoais, grupais e comunitirias) e informais (orientagdo pessoal, grupal e
comunitiria), quando se busca a adaptacdo dos padrdes organizacionais e pe-
dagogicos da Educagdo Fisica, Esporte e Recreagdo as pessoas. Tal suposi¢do
considerou a versdo tradicional das atividades fisicas como adaptadora das
pessoas aos padrdes, condi¢do de questionamento multidisciplinar na atuali-
dade.

A metodologia para serem obtidos os taxons citados foi a da analise
matricial, utilizada na apreciagdo dos trabalhos apresentados nos Congressos
Nacionais de Esporte para Todos. Entretanto, este procedimento carece de
avaliagdo, além de ter-se revelado limitado na representagdo dos fenomenos
da drea ndo-formal. Assim sendo, propde-se a adogdo dos critérios de Bloom
e seus colaboradores (1956), que levantaram anteriormente a taxionomia dos
objetivos educacionais. Isto significa, em linhas gerais, o estabelecimento de
consultas aos organizadores (orientadores/professores) de eventos ndo-
formais, buscando-se sentidos consensuais para os taxons. No caso Bloom,
tais consensos foram obtidos por reunides e aplicacdes de questionarios de
forma progressiva durante 4 anos com diferentes grupos de professores.

Cason? 4

A avaliagdo participartiva em educagdo, como variante da pesquisa par-
ticipativa atual, foi concebida originalmente por Paulo Freire, em trabalho
apresentado na Tanzdnia, em 1972, conforme registra H.S. Bhola (ver “Eva-
luating Functional Literacy”, Hulton Educational Publications, Amersham,
1972). Nesta versdo inicial a tarefa do avaliador é a de envolver as pessoas
atingidas pelas a¢ées como avaliadores. O método implica necessariamente em
didlogo, e os avaliados-avaliadores procuram dialeticamente relagdes entre
objetividade e subjetividade, assim como tentam descobrir como percebem a
si proprios. 1

Em iltima anélise, para o avaliador participativo, a realidade nio é res-
trita apenas aos fatos e aos objetos fisicos, mas inclui também as maneiras
pelas quais as pessoas se envolvem com esses fatos e objetivos. Esta foi uma
das diretrizes da avaliagdo planejada para a primeira Campanha Esporte para
Todos (1977-1978), que ocorreu parcial e fragmentada, mas produziu expe-
riéncia registrada (ver “A Avaliagdo Participativa no Esporte Ndo-formal em
Programa de Massa”, Lamartine P. Costa e Reinaldo L. Rocha, Artus, n9s 9/
11, 1981, pags. 116-123, Rio de Janeiro). _

De inicio, neste trabalho, levantou-se a hipétese de que os praticantes e
mediadores voluntdrios estivessem sujeitos a influéncias diversas sobre o tema
esporte, derivadas de fontes locais e de meios de comunicacdo de massa. No
caso do Esporte Ndo-formal tais distor¢des explicavam-se pelo pressuposto
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de que a sociedade estaria buscando vivéncias esportivas no contexto do lazer.
Assim, o Esporte para Todos, enquanto atividade, seria mais causa do que
efeito, ou seja, o esforgo da Campanha estaria incorporado a uma tendéncia ja:
existente e ndo criando uma renovagdo, como seus divulgadores propunham.

Para contornar desvios gerados pela ideologia institucional da Campa-
nha, incontorndvel em qualquer circunstincia de grande*abrangéncia geografi-
ca e de nimero de pessoas envolvidas, aplicou-se um referencial no nivel local
permitidor de auto-avaliagdo por parte das pessoas organizadoras e divulgado-
ras de atividades. Este instrumento foi denominado de “Decalogo™ e incluia
apenas objetivos de relacionamento de pessoas e grupos diante dos beneficios
do lazer voluntirio, melhoria de satide, capacidade de organizagdo auténoma
(mutirdo), integragdo social (solidariedade popular, participacdo feminina,
valorizagdo da crianga e do idoso etc.), refor¢o do sentimento de povo, huma-
nizagdo das cidades, valoriza¢do da natureza, pratica de esporte no sentido
recreativo, apoio a Educacéo Fisica Infantil e aos clubes esportivos locais, e
valorizacdo do servico a comunidade.

O decalogo, portanto, buscava autonomia e autogestdo de eventos, e de
avaliacdo local, desfocalizando o incentivo da pratica esportiva como um obje-
tivo em si mesmo, tradicional no dmbito da Educagdo Fisica, do Esporte e,
em alguns casos, da Recreacdo. Isto no que diz respeito a cultura dos pratican-
tes, entdo entendida como capacitada a orientar op¢des quanto a propria vida.
Nestes termos, os objetivos apresentavam-se explicitamente como propostas,
procurando envolvimento voluntario & consciente e evitando rupturas nos cos-
tumes e aptiddes das diferentes comunidades. Uma posi¢do mais atualizada
deste procedimento é encontrada em Carlos Rodrigues Brandéo (ver “O Ardil
da Ordem”, Papirus, Campinas, 1986, pags. 9-36), que defende a existéncia
de um saber popular, apos longa experiéncia de aplicagdo da pesquisa partici-
pante no Brasil. Neste mesmo autor encontra-se a interrogagdo-chave que
estabelece uma base para decisdes sobre o uso do método ora em exame:
“Como definir rumos de programas de educagdo, sem um conhecimento ope-
rante ndo apenas sobre os “problemas da comunidade”, mas também sobre as
suas estruturas internas de organizagdo simbolica e social? A propria pesquisa
participante ndo seria uma armadilha de imposi¢éo, ao povo, de uma logica de
conhecimento que nos é familiar por ser parte de nosso “territério simbélico
de classe™, ao invés de ser um instrumento a seu servigo, a partir de seu pro-
prio modo de pensar?”

1o registro € de Pereira da Costa, L. — “Pesquisa na Area da Educacdo Fisica e Despor-
tos”, in “Encontro Técnico sobre a Pesquisa Educacional na Area do Ensino de 19 Grau
— Documentirio”, Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais — INEP

Brasilia, 1979, pdgs. 83-100.

2Cf. Capra, F. — “The Tumning Point — Science, Society and The Rising Culture”,
Bantam Books, New York, 1983, pdgs. 51-98; a edi¢do brasileira € da Cultrix, Sdo Paulo,
1986, sob a denominacdo de “O Ponto de Mutagdo™.
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6. PESQUISA — ABORDAGEM FILOSOFICA

Da atual discussdo sobre o destino a optar para a Educagdo Fisica — em
plena perda de sentido e sendo questionada quanto ao paradigma e ad episte-
mologia — cabe-nos buscar alguma fundamentagdo na filosofia. Afinal, se tan-
tos outros ramos de conhecimento passaram por crise semelhante, por que
ndo exercitar comparacdes? Neste particular, Martin Heidegger parece-nos
uma fonte significativa de contribui¢do, uma vez que marcou a filosofia con-
tempordnea por discutir o homem em situagdo e a identidade da propria filo-
sofia, pontos de partida idénticos aos de modernos filosofos, como Cagigal e
Manuel Sergio, ao analisarem em suas abordagens diferenciadas os problemas
de coeréncia da teoria da Educagio Fisica de nossos dias'.

No essencial, ndo estamos apenas diante de uma diversidade de interpre-
tacdes e da conseqiiente dificuldade em delimitar area de conhecimento, mas
em presenca, sobretudo, da classica dicotomia entre ciéncias da natureza,
ditas “exatas”, e ciéncias do espirito ou “humanas”, que na Educagdo Fisica
evidencia-se a cada passo. Para muitos pensadores do ambito das atividades
fisicas sistematizadas, o desdobramento de op¢des de pratica afigura-se como
inconsistente e hesitante na medida que nos afastamos do concreto cientifi-
cista e penetramos na intersubjetividade humana, fatores sempre constantes
na Educagdo Fisica, Esportes e Recreagdo, em diferentes proporgdes situacio-
nais, grupais, individuais etc.

Heidegger, num plano bem mais amplo de analise, focalizou a questdo
de modo fenomenoldgico, usando a metifora do caminho na busca da verda-
de filosofica. Para os propositos da interrogacdo-titulo deste trabalho, propo-
mo-nos a acompanhar o filésofo alemdo usando sua propria “metodologia”,
ainda que de forma bastante rudimentar. De inicio, vejamos o que nos indica
Zenilda Siqueira® ao abrir preliminares para a interpretagdo de formas e con-
teidos heideggerianos: “Fazer uma experiéncia é seguir um caminho. O cami-
nho dos cientistas é o método. Na ciéncia dos tempos modernos, o método
ndo é um simples instrumento a servigo da ciéncia. Ao contrario, coloca as
ciéncias a seu servigo. Isso foi reconhecido primeiro por Nietzsche. Assim, diz
ele na Vontade do Poder: “Nido é a vitdria da ciéncia o que caracteriza nosso
século XIX, mas a vitoria do método cientifico. Nas ciéncias, diz Heidegger,
o tema de pesquisa nio é somente proposto pelo método, ¢ implantado no

método e a ele permanece subordinado. Todo poder da ciéncia repousa no
método. Para Heidegger, entre a ciéncia e o pensamento ndo ha ponte, mas
um salto. Para o pensamento ha somente o caminho.”

Com outras palavras, Otto Poggeler, analista emérito de Heidegger, assu-
me, em seu roteiro para o pensamento do filosofo de “O Ser e 0 Tempo™
(Sein und Zeit), a metifora-chave®: “Uma compreensdo do pensamento de
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Heidegger ndo pode-se revelar se o leitor de seus escritos nfo estiver esclare-
cido quanto ao sentido de pensamento em rota, como no trilhar de um
caminho.”

Uma revisdo das obras de Heidegger confirma a opgdo interpretativa de
!’6gg_eler, uma vez que elas indicam por alguns de seus principais titulos uma
inquietude interrogativa e de busca de caminhos. Assim, prevalecendo-nos de
um levantamento de Teofilo Orbanoz*, constatamos que em 1929 era publi-
cado “Was ist Metaphysik?” (O que é Metafisica?), dois anos ap6s “Sein und
Zeit”, 6pera magnum do filosofo do Dasein. Deste trabalho — ainda segundo
roteiro de Orbanoz — seguiram-se, entre outros: “Holzwege” (O Caminho do
Bosque™) — 1950, “Feldweg” (O Caminho do Campo™) — 1954, “Was ist
das-die Philosophie?” (“O Que ¢ a Filosofia?™) - 1956, “Zur. Seins frage”
(“Sobre a Pergunta do Ser”) — 1956, “Die Frage Nach dem Ding” (“A Per-
gunta sobre a Coisa”) — 1962 e, finalmente, “Meine Weg in die Phinomenolo-
gie” (“Meu Caminho para a Fenomenologia”) — 1963, em que especulacio e
metdforas filosoficas ddo lugar a uma vivéncia descritiva®.

Nesta altima contribuicdo, em especifico, Heidegger revela as razses
que o levaram a conduzir-se por interrogacdes e por sendas alternativas. Ao
long'o de sua convivéncia com Husserl, em Freiburg, na condi¢do de aluno,
su'rglu-lhe uma interpretacdo diferente das proposi¢des do mestre. A partir dai
criou-se uma expectativa que se manteve constante ao longo de sua vida, con-
forme relata®: “Deste modo fui levado ao caminho da questdo do ser, ilumi-
n?do pela atitude fenomenologica,-sempre de novo e cada vez de maneira
diferente, inquietado pelas questdes emanadas da dissertagdo de Brentano.
O caminho do questionamento tornou-se, porém, bem mais longo do que
presumia. Exigia muitas paradas, desvios e sendas perdidas. Tudo aquilo que
foi tentado nas preleces da primeira fase de Freiburg, e nas de Marburg,
mostra, embora de maneira indireta, qual foi o caminho.”
~ Emildo Stein’, em trabalho recente; avaliando o pensamento heidegge-
riano, dez anos ap6s a morte do filésofo, confirma esta coeréncia de atitudes
interrogativas e esclarece: “Como ontdlogo, Heidegger se levanta contra a
ontologia, como filésofo transcendental, contra Kant e os neokantianos,
como fenomendlogo, contra a fenomenologia, e como “antropologo”, contra
a antropologia. Mas esta atitude de Heidegger ndo representa uma compulsio
a originalidade. Sua critica é sistematicamente introduzida, desenvolvida e
fundamentada.”

Essencialmente, segundo ainda este ultimo analista, Heidegger procura-
va um novo paradigma para a filosofia, aduzindo que “Heidegger quer ser o
herdeiro de Kant: como Kant, mas mais radical que ele”, além de destacar que
“Sein und Zeit” tinha sido recebida como “uma obra de profundas rupturas e
criticas pelos seus contemporaneos”, uma vez que consistia “numa tentativa
de conciliagdo entre elementos inconcilidveis como ontologia e fenomenolo-
gia, existencial e transcendental”. Contudo, este sentido heideggeriano de
busca da verdade — que Emildo Stein prefere denominar de “intencdo progra-
matica” — nem sempre é aceito ou compreendido, seja no contetido ou na
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forma. Roger Scruton, por exemplo, adota uma postura radical ¢ assinala que
é impossivel sumarizar o trabalho de Heidegger, ndo somente por sua incom-
preensio na totalidade, mas, sobretudo, por uma linguagem que “tenta ex-
pressar o inexpressivel .

No nosso entender, Heidegger assumiu explicitamente esta busca da ver-
dade em sentido inverso ao identificado por Ernildo Stein, desde que a
Existenzphilosophie mostra-se essencialmente aparadigmatica, isto é, despro-
vida de um conjunto coerente de referéncias. Ndo seria outra a razdo da énfa-
se de Poggeler sobre o “retorno eterno” encontrado primeiro em Nietzsche e
depois em Heidegger, ambos distantes da comunicagdo direta e enaltecedores
da indicagdo, da sinalizagdo para que cada um descubra sua rota'®. Nio seria
outro o destaque do préprio Ernildo Stein quando em estudo anterior sobre
Heidegger11 percorre o ‘“‘caminho do filésofo™ (sic) ditando-o, “... o circulo
da compreensdo pertence i estrutura do sentido”, e explicando: “A circulari-
dade esti em que se pressuponha aquilo que deve ser atingido pelo método; o
caminho que conduz ao objeto s6 pode ser trilhado se pressuposto o conheci-
mento do objeto”. E mais: “Desta maneira se revela entdo toda a envergadura
do circulo inevitivel para quem utiliza o método fenomenolégico como
Heidegger o faz, partindo implicitamente da compreensdo 2.

Além disso, o equivoco de um possivel paradigma heideggeriano ultra-
passa a simples formulagéo do retorno eterno, da circularidade na busca de ca-
‘minhos no filosofar, levando-nos ao confronto com modo de pensar ociden-
tal. Este ¢ observado, outrossim, por Poggeler quanto ao contraponto reco-
. nhecido por Heidegger ao encontrar-se com a meditacdo oriental e ao verificar
que a palavra-chave do pensamento poematizante de Lao-tse é “Tao™, que
significa “‘caminho ™. Daf a declaragdo de Heidegger no seu “Unterwegs zur
Sprache”: “E possivel que o mistério de todos os mistérios do discurso pen-
sante esconda-se na palavra caminho” Tao... Tudo ¢ caminho™®. Outra sinte-
se, talvez conclusiva da “metodologia” heideggeriana, é encontrada em obra
precedente’®: “O caminho recolhe aquilo que tem seu ser em torno dele; e dd
a cada um dos que o percorrem aquilo que é seu”. Com menos poematizagdo
deparamos, ainda, no texto clissico “Was ist das-die Philosophie?”, em que a
tematica filosofica é considerada vasta e indeterminada e que se deve “trata-
la sob os mais diferentes pontos de vista, uma vez que atingiremos sempre
algo certo™¢:

“Por isso devemos tentar determinar mais exatamente a questdo. Desta
maneira, levaremos o didlogo para uma dire¢do segura. Procedendo assim, o
didlogo é conduzido a um caminho. Digo:a um caminho. Assim concedemos
que este ndo é o tnico caminho. Deve ficar mesmo em aberto se o caminho
para o qual desejaria chamar a atengdo, no que segue, é na verdade um cami-
nho que nos permite levantar a questdo e respondé-la”™.

Mesmo com o risco da repeticdo ad nauseam da argumentacdo sobre o
caminho em Heidegger, devemos todavia retornar a hipotese do paradigma,
levantada por Ernildo Stein. Esta implicaria em trilhar a via da ciéncia ou da
filosofia sublimada por Hegel, ou seja, na busca de explicagdes por intermédio
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da sistematizacdo. Isto ndo encontra apoio nas propostas heideggerianas que
se mostram categoricas quanto aos contextos do rigor cientifico e da ancilla
filosofia'”: “A vontade de saber e a sede de explica¢cdes ndo nos fazem jamais
penetrar em uma interrogagio que pensa.”

Nesta concepgdo encontramos uma senda para o conteiido em Hei-
degger, para o caminho do ser. Valendo -nos do repertorio analitico de textos
heideggerianos produzido por Tedfilo Orbanoz'®, percebemos que a interro-
gacdo pensante é o homem como o ser no mundo. Dai as questdes, a busca
de caminhos, o nexo de projeto de algo nunca acabado. Daf o desvelamento
do ser como busca de caminho no filosofar. Dai, finalmente, o sentido do ser:
o de um caminho.

Estendendo nossa observagdo ao “Sein und Zeit”, entendemos agora
que o caminho-forma encontra-se com o caminho-contetido com mutua iden-
tificagdo. A partir dai a procura do ser ¢ a do sendo, incorporando a angustia
da busca e, por conseqiiéncia, a temporalidade. Como indica Jean Wahl"” dis-
cutindo a angistia heideggeriana, n6s somos essencialmente temporalidade e
nela situamo-nos no futuro, ou como dispde textualmente: “E Heidegger ndo
conclui que o ser é o tempo, mas que o tempo ¢é horizonte a partir do qual
podemos por o problema do ser™. Discussdo idéntica é assumida por Alphonse
de Waelhens ao abordar a questio da angustia, quando entdo conclui: “Et
angoisse, in tant que révélation de ce que je suis ne peut étre qu’angoisse du
néant, angoisse devant le néant”?.

Por isso, a idéia do caminho em Martin Heidegger ¢, sobretudo, uma via
propria para a verdade, individual, de cada um, a qual fez emergir do filosofo
do Dasein uma sintese de significado conclusivo® : “Eu néio fago mais do que
seguir uma pista imprecisa, mas eu sigo”. !

Em termos de Educacdo Fisica, e em muitas outras dreas de conheci-
mento, qualquer semelhanga com as vertentes abertas pelo pensamento
heideggeriano ndo se trata de coincidéncia fortuita. Assim sendo, por que néo
adotar orientacdo similar na busca de um novo paradigma e um quadro episte-
molégico mais condigno? Por que aceitar acriticamente um privilegiado enfo-
que cientifico que nos dard maior seguranga académica mas poderd desumani-
zar a atividade profissional? Por que ndo fazer conviver a ciéncia com as
necessidades humanas e ndo o inverso, este sendo talvez razdo principal da
crise do conhecimento da Educagdo Fisica e ndo de sua pratica?

Enfim: por que nfo seguir os caminhos que-a realidade empirica estd
revelando para os educadores envolvidos com o corpo nas suas tarefas cotidia-
nas? Por que submissdo stricto sensu aos padrdes pedagogicos e cientificos, se
todos nés mainpulamos esta realidade formal por meio de outra ndo-formal,
adaptivel as necessidades locais ¢ momenténeas, e ainda outra informal, em
que se respeitam interesses individuais e grupais?

Por que nio tentar elaborar uma Educagdo Fisica contextual para o
coletivo das pessoas e outra fenomenologica para o encontro de suas indivi-
dualidades? Por que um novo paradigma niio pode congregar estas ambigiiida-
des, associando o saber com o lidico, a ciéncia com o humano? Por que ndo
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podemos eleger uma epistemologia fundamentada no lazer e na recreacio,
pontos de interseccdo natural das associagdes ora propostas? O que nos impe-
de, finalmente, de ter uma ciéncia humanizada na Educacdo Fisica?

lCl::ompa.l'e-ﬁe com Cagical, J.M., “En Torno a la Educacién por el Movimiento™, Revista
Internacional de Ciencias Sociales, Vol. XXXIV, n® 2, pags. 289-303, Paris, 1982, ¢
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